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~Wir brauchen eine neue Asien-Strategie”

Interview

Die deutschen PV-Zulieferer kommen weltweit wieder besser ins Geschéft. Aber auch
China dréngt in Hightech-Bereiche des Solarmaschinenbaus, sagt Florian Wessendorf,

Geschaftsflihrer der Arbeitsgemeinschaft Photovoltaik-Produkti

Maschinenbauverband VDMA.

Interview: Sascha Rentzing

neue energie: Der solare Weltmarkt wachst,
Solarfabriken werden wieder besser aus-
gelastet. Steht ein neuer Nachfrageboom
nach deutschem Produktionsequipment
bevor?

Florian Wessendorf: In der ersten Jahres-
halfte hat sich der Markt fiir Produktionslo-
sungen und Fertigungstechnologien als sehr
dynamisch erwiesen. Der Umsatz der Her-
steller von Komponenten, Maschinen und
Anlagen fiir die Photovoltaik in Deutsch-
land stieg im ersten Halbjahr 2014 im Ver-
gleich zum Vorjahreszeitraum um knapp
39 Prozent. Wir sind optimistisch, 2014 auf
den Wachstumspfad zuriickkehren zu kén-
nen. Wir schatzen, dass sich die Liicke zwi-
schen Angebot (Produktionskapazititen)
und Nachfrage (Wafer, Zelle, Modul] dank
sich rasant entwickelnder Photovoltaik-Ins-
tallationsmarkte und der guten Kapazitats-
auslastung fiihrender Photovoltaikhersteller
Ende 2014 schlieBen wird. Das bedeutet fiir
Ende 2014, Anfang 2015 steigende Investi-
tionen in Ausriistung und Technologie. Al-
lerdings konnten die Handelsstreitigkeiten
der USA mit China und Taiwan das aufge-
nommene Tempo drosseln.

ne: Auller Solarworld hat kein namhafter
deutscher Solarhersteller den Preiskampf
mit China tiberlebt. Schmalert das nicht |h-
ren Optimismus?
Wessendorf: Der Eindruck, dass nur Solar-
world Uberlebt hat, tduscht. Die Krise ha-
. ben auch andere Hersteller iberlebt. Die-
se Unternehmen werden teilweise von in-
ternationalen Partnern fortgefihrt und sind
ebenfalls Partner fiir den Photovoltaikma-
schinenbau. Auch die Perspektiven der So-
larproduktion in Deutschland sind besser
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als der gegenwdrtige Ruf. Wenn die rich-
tigen Hebel in Bewegung gesetzt werden,

kann in Deutschland konkurrenzfahig ge--

geniiber chinesischen Wettbewerbern ge-
fertigt werden. Dafiir sind zum Beispiel
starke Partner wichtig. Dazu gehéren neben
Herstellern und Zulieferern auch exzellente
Forschungsinstitute.

ne: Sie sprechen es an, der ..Innovations-
motor Photovoltaik” basiert auf dem Zu-
sammenspiel von Forschern, Herstellern
und Maschinenbauern. Leidet nicht die In-
novationskraft der Anlagenbauer unter den
Hersteller-Insolvenzen?

Wessendorf: Eindeutig nein. Viele Ausriis-
ter und Technologielieferanten sind nach
wie vor in Forschungsprojekte eingebunden.
Neue Maschinenkonzepte, Automatisierung,
Integrationslosungen, Energie- und Res-
sourceneffizienz - die Photovoltaikausriis-
ter entwickeln kontinuierlich neue Lésun-
gen, mit denen die Hersteller dem Kosten-
druck begegnen kénnen. :

ne: Der Technologievorsprung der deut-
schen Ausriister droht zu schmelzen. Asi-
atische Spieler gewinnen rasch an produk-
tionstechnischem Know-how. Wie wollen
Sie die Konkurrenz auf Abstand halten?

Wessendorf: Den Benchmark mit seinen in-
ternationalen Marktbegleitern besteht der
deutsche Photovoltaikmaschinenbau bis-
her mit Bravour. Deutsche Maschinenbau-
er dominierten auch 2013 den Weltmarkt
mit einem Marktanteil von Gber 50 Prozent.
Ein Naturgesetz ist dieser Umstand freilich
nicht. Derzeit unternehmen chinesische Un-
ternehmen mit staatlicher Unterstiitzung
grofie Anstrengungen, um von Lowtech in

onsmittel im deutschen

Hightech-Bereiche aufzusteigen und da-
mit in Segmente des deutschen Maschinen-
baus vorzudringen. Erklartes Ziel der Regie-
rung in Peking ist, das mittlere Markt- und
Technologiesegment so zu stimulieren, dass
sich lokale Midtech-Hersteller in der Tech-
nologieentwicklung in Hightech-Segmen-
ten positionieren kdnnen. Durch zuséatzli-
che Konsolidierungsvorgaben mit zum Teil
drastischen Umsetzungsvorschriften, zum
Beispiel hohen Forschungs- und Entwick-
lungsbudgets oder Umwelt- und Qualitéts-
Benchmarks, strebt die Regierung eine ho-
here Wettbewerbsfahigkeit und Marktmacht
ausgewshlter lokaler Maschinenbauer ge-
geniiber auslandischen Konkurrenten an.
So will sie in Zukunft ,National Champions”
entwickeln. Eine der Vorgaben ist dabei,
dass bis zum Ende des Fiinfjahresplans 80
Prozent des in China eingesetzten Photovol-
taikequipments aus China selbst stammen
miissen, auch wenn die Leistungsdaten der
chinesischen Anlagen schlechter sind. Vor
diesem Hintergrund muss die deutsche Ma-
schinenbauindustrie eine neue Asien-Stra-
tegie ausarbeiten und sich gleichzeitig ver-
starkt fir Markte auBerhalb Chinas aufstel-
len.

ne: Wie kénnte die Asien-Strategie ausse-
hen? :

Wessendorf: Sich behaupten kann nur derje-
nige, der die besten technologischen Losun-
gen zu wettbewerbsféhigen Preisen anbie-
ten kann. Deswegen missen die deutschen
Ausriister in erster Linie Innovationen wei-
ter mit hohem Einsatz vorantreiben. Gleich-
zeitig riickt die Nahe zum Kunden stérker in
den Fokus. Der Ausbau des Aftersales- und
Servicegeschéafts etwa hietet groBe Chan-
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cen durch integrierte, innovative Lésungs-
angebote und optimierte Servicenetzwerk-
Strategien. Eine Antwort auf die Herausfor-
derungen im chinesischen Markt kann auch
in der Produktion vor Ort und der gemein-
samen Technologieentwicklung mit chine-
sischen Kunden liegen. Mit Blick auf die
Markte bietet China als fihrender Produk-
tionsstandort auch in den kommenden Jah-
ren mit Abstand das bedeutendste Wachs-
tumspotenzial fir deutsche Firmen. Gute
Gelegenheiten bieten dariiber hinaus die
klassischen Produktionsstandorte Taiwan,
Malaysia, USA und Japan, aber auch Lan-
der wie Saudi-Arabien, Mexiko, Indien und
Stidkorea. Produktionspotenzial und damit
Absatzchancen fiir den Maschinenbau bie-
ten zudem Lander wie die Tiirkei, Singapur,
Thailand und Deutschland.



