Modulpreise | Wegen Nachfrageflaute und Uberproduktion sind die Preise
fur Photovoltaikmodule massiv ins Rutschen gekommen. Das bringt die Fir-
men in arge Bedrangnis, freut jedoch zubauwillige Anlagenbetreiber.

ie Finanz- und Wirt-
D schaftskrise hat die
Photovoltaik(PV)-Bran-

che ldngst erreicht. Nach der
neuestes Analyse des Miinchner
Marktforschers iSupply wird der
Umsatz des PV-Sektors 2009
um 40 Prozent schrumpfen.
,Die Solarindustrie erlebt ihr
bislang schwachstes Jahr”, sagt
iSupply-Analyst Henning Wicht.
Seine Begriindung: Wegen der
Krise und des plotzlichen Zu-
baulimits in Spanien, des stérks-
ten Solarmarkts 2008, produ-
ziere die Branche viel mehr
Module als sie absetzen kdnne.
Dadurch fielen die Preise und
verringerten sich die Einnah-
men. Nur 3,5 Gigawatt (GW)
PV-Leistung wird laut iSupply
2009 weltweit installiert — 32
Prozent weniger als 2008 (5,2
GW).

Andere PV-Prognosen sind fiir
2009 nicht viel optimistischer:
Ausgehend von einem Welt-
marktvolumen von sechs GW
2008 prognostiziert der Bonner
Marktforscher EuPD Research
fiir dieses Jahr einen Riickgang
um 15 Prozent auf fiinf GW. Die
abflauende Nachfrage zeigt be-
reits Auswirkungen: Hersteller
wie Zulieferer melden Auftrags-
riickgdnge, lassen kurzarbeiten,
entlassen Mitarbeiter. Und die
Lage spitzt sich zu: Wahrend
die Kreditklemme und der De-
ckel in Spanien Sonneninvesto-
ren ausbremsen, spucken die
PV-Fabriken immer noch gi-
gawattweise Module aus. ,Wir
kommen in eine Phase, in der
das Angebot laut Markterhe-
bungen doppelt so hoch ist wie
die Nachfrage”, beschreibt Nor-
bert Hahn, Vorstand Marketing
und Vertrieb des bayerischen
Solargrofhandlers IBC Solar, die
Situation. Seine Firma profitiere
vom Wachstum auf der Ange-
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botsseite: ,Wir sind das Nadel-
Ohr zum Kunden und kénnen
daher unsere Preisvorstellun-
sen gegeniiber unseren Vorlie-
feranten leichter durchsetzen.”
Dagegen wachst der Druck auf
die PV-Produzenten: Modul-
hersteller und Systemanbieter
alfasolar aus Hannover und die
Oldenburger aleo solar erkla-
ren unisono, dass sie den Preis
fiir ihre Module von Dezember
2008 bis Ende Mai dieses Jahres
um 20 Prozent gesenkt haben,
um konkurrieren zu kénnen.

Die Modulproduzenten allein
konnen den Preissturz aber
nicht abfangen, da die Endferti-
gung der Solarpaneele Gewinn-
margen von nur durchschnitt-
lich finf Prozent abwirft. Um
profitabel zu bleiben, miissen
die Modul- deshalb den Druck
an die Zellenhersteller weiter-
reichen. Diese fordern von ih-
ren Waferlieferanten Rabatte,
und die nehmen wiederum die
Siliziumhersteller in die Pflicht.
,Der Preisdruck arbeitet sich
wie ein Dominoeffekt bis zu
den Siliziumherstellern hoch”,
sagt Commerzbank-Analyst
Norbert Brinkmann.

Von den Preiskimpfen auf
den verschiedenen Herstell-
stufen der solaren Wertschop-
fungskette profitieren die Ver-
braucher. Solaranlagen, also
schlisselfertige Komplettsys-
teme inklusive Wechselrich-
ter, seien innerhalb des letzten
halben Jahres um mindestens 15
Prozent billiger geworden, sagt
alfasolar-Geschiftsfiihrer Mar-
tin Denz. Hiermit lasse sich bei
einem jahrlichen Stromertrag
von 900 Kilowattstunden (kWh)
pro installiertes Kilowatt (kWp)
— das ist der Durchschnittswert

fir Deutschland — eine Rendite
von gut sieben bis acht Prozent
einfahren. In sonnenreicheren
Gegenden, etwa in Bayern, so-
gar bis zu zehn Prozent. Solche
attraktiven Profitraten seien
moglich, obwohl der PV-Ein-
speisetarif nach dem Erneuer-
bare Energien Gesetz (EEG) am
1. Januar 2009 um acht statt
wie bislang um fiinf Prozent
auf 43,01 Cent pro kWh gesun-
ken ist. Die Rendite ist fiir Sola-
rinvestoren ein entscheidendes
Kriterium, denn sie gibt an, wie
viel Zinsen die Investition im
Vergleich zu anderen Anlage-
formen bringt.

Gleichzeitig verringere sich
dank der niedrigen Anschaf-
fungskosten die Amortisations-
zeit einer Solaranlage in Nord-
deutschland auf 13 bis 14, im
Stden auf elf bis zwolf Jahre.
,Es lohnt sich auf jeden Fall,
jetzt zu investieren”, sagt Denz.
Auch unabhéngige Marktbeob-
achter raten Kaufinteressier-
ten, mit einer Solarinvestition
nicht linger zu warten. ,Bei
den meisten Herstellern ist die
Schmerzgrenze erreicht. GroRe
Systempreissenkungen wird es
wahrscheinlich nicht mehr ge-
ben”, sagt Johann Mikicz, Ver-
triebsmitarbeiter des Berliner
Marktforschers pvXchange.

Noch vor einem Jahr wiren
Preise unter 3.500 Euro pro
kWp, wie sie derzeit auf dem
Markt zu beobachten sind, al-
lein schon wegen der Silizium-
knappheit undenkbar gewesen.
Aufgrund der immensen Nach-
frage nach dem ,grauen Gold”
kamen die Hersteller mit der
Produktion kaum noch nach.

Das erlaubte es ihnen, hohe
Preise zu verlangen. Die Lage
hat sich total gewandelt. Aus-
gerechnet jetzt, wo der Bedarf
sinkt, sprudelt das Silizium aus
den Quellen. ,Es hat lange ge-
dauert, bis die Siliziumherstel-
ler auf die steigende Nachfrage
reagiert und expandiert haben.
Da die Ramping-Zeit beim Sili-
zium zwei bis drei Jahre dau-
ert, kommen diese Investitionen
erst jetzt auf den Markt”, erklart
Wicht. Theoretisch kénnte die
Siliziumindustrie ihren Aussto
drosseln, doch das ware mit
Verlusten verbunden. Eine Si-
liziumfabrik mit 5.000 Jahres-
tonnen Kapazitdt kostet, so die
Faustregel, eine halbe Milliarde
Dollar, deutlich mehr als ein
Zellen- oder Modulwerk. Still-
stinde kimen Betreibern dem-
nach teuer zu stehen. Wicht:
,Eher wird daher auf Cash-
Cost-Linie produziert als ein
Siliziumreaktor abgeschaltet.”
GroRe Lieferanten wie Hem-
lock oder Wacker blieben von
EinnahmeeinbuBen weitgehend
verschont, da sie ihre Produkti-
onen dank langfristiger Abnah-
mevertrage mit der Solarindus-
trie bereits iiber Jahre verkauft
hatten. Die mit groRen Gewin-
nerwartungen gestarteten neu-
en Anbieter missten ihr Silizi-
um dagegen moglicherweise
zum Spottpreis am Spotmarkt
abgeben, da ihnen verlassliche
Abnehmer fehlten.

Der Siliziumpreisverfall macht
auch den Diinnschichtherstel-
lern Sorgen. Denn ihr Argument,
ihre Produkte lieRen sich dank
des Verzichts auf den massiven
Halbleiter viel billiger produzie-
ren, verliert somit an Kraft. Um
konkurrieren zu konnen, mis-
sen sie bei den Wirkungsgra-
den rasch zu kristallinen Modu-
len aufschliefen. Zum Vergleich:
Diinnschichtmodule erreichen
derzeit - je nach Technik — zwi-
schen sieben und zwalf Prozent
Effizienz, die kristallinen Kon-
kurrenten zwolf bis 15 Prozent.
,Wir erwarten daher bei den
Diinnschichttechnologien ei-
ne schnellere Fokussierung auf
Technologien mit hohem Effizi-
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enzgrad”, sagt Peter Wirtz, Ana-
lyst der WestLB.

Die Rezession wird die Solar-
branche also massiv fordern, in
die Knie gehen wird diese aber
nicht. Produktionsstarke und ver-

tikal integrierte Konzerne, die auf
allen solaren Wertschopfungs-
stufen aktiv sind, haben sich in
Boomzeiten ein dickes Finanz-
polster zugelegt. Firmen wie First
Solar aus den USA oder die Bon-
ner Solarworld generierten tiber
Jahre Margen von 30 Prozent
und mebhr, arbeiteten ergo wirt-
schaftlicher als Unternehmen in
anderen Industrien.

Diese Konzerne sind finanz-
stark genug, um ihre Investment-
programme auch in schwierigen
Zeiten umzusetzen. Technolo-
gisch kann die PV-Industrie so-
gar gestarkt aus der Krise her-
vorgehen. ,Das groe Angebot
macht die Kunden wahlerischer.
Sie verlangen Techniken, die effi-
zienter und billiger sind als der-
zeit gangige”, schildert PV-Instal-
lateur Ozcan Pakdemir aus dem
nordrhein-westfilischen Bergka-
men die Lage. Das werde den
Wettbewerb anspornen und fiir
rasche Innovationen sorgen. Da-
bei werden auch die Zulieferer
gefragt sein. Mit ihren Automati-
onslosungen und Produktionsan-
lagen konnen sie dazu beitragen,
dass Solarfabriken schlanker,
schneller und flexibler werden
- und Herstellkosten fallen.

Bei Kosten und Preisen gilt
derzeit First Solar, Hersteller
von Diinnschichtmodulen aus
Cadmium-Tellurid, als MaRstab.
Hier liegen die Amerikaner in-
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erstes volles Jahr gesamte Laufzeit

Stromeinspeisung 473.100 kWh 9.156.404 kWh
Stromertrége 189.145€ 3.660.730 €
individuelle Posten - 3€ - 8€
laufende Kosten - 28311€ - 630418 €
Kapitaldienst 164816 € - 1.992.336 €
K; 1.074 € 39.202 €

Riickfiuss vor Steuern 4942¢€ 1.077.101 €
Gewerbesteuer €- 44529 €
Einkommensteuer - 5216 € - 221826 €
Riickfluss nach Steuern - 214€ 810.745 €
eingesetztes Eigenkapital - 161.000 €
effektiver Uberschuss 649.745 €
erstes volles Jahr gesamte Laufzeit

Stromeinspeisung 498.000 kWh 9.638.320 kWh
Stromertrage 199.100 € 3.853.400 €
individuelle Posten - 3€ - 78€
laufende Kosten - 28311 € - 630418 €
Kapitaldienst 154816 € - 1.992.336 €
Verzinsung Kapitalkonto - 1.016 € 58.518 €
Riickfluss vor Steuern 14.956 € 1.289.087 €
Gewerbesteuer €- 62839 €
Einkommensteuer - 8.220€ - 259.035 €
Riickfluss nach Steuern 6.736 € 967.213€
eingesetztes Eigenkapital - 161.000 €
effektiver Uberschuss 806.213 €

Musterkalkulation mit beispielhaften Werten - keine Gewahr

zwischen so weit vor der Kon-
kurrenz, dass ihre Technik trotz
des relativ niedrigen Wirkungs-
grads von 10,8 Prozent weltweit
sehr gefragt ist. First Solar produ-
ziert derzeit fiir knapp einen und
verkauft seinen Lichtsammler fiir
weniger als zwei Dollar pro Watt
Leistung - kein anderer Herstel-
ler reicht da bislang heran. Der
US-Broker Piper Jaffray sieht den
Diinnschichtmarktfiihrer daher
weiter im Aufwind. ,First Solar

wird Margen tber 20 Prozent
behaupten, denn die Produkti-
on dirfte wegen der aggressiven
Preise weiterhin verkauft werden
kénnen”, sagt Piper Jaffray-Ana-
lyst Jesse Pichel. Ahnlich posi-
tiv sieht er die Aussichten fiir die
vertikal integrierten Konzerne.
Da sie alle Wertschopfungsstu-
fen abdeckten, miissten sie die
Gewinne vorgelagerter Produ-
zenten nicht mitfinanzieren, was
finanzielle Spielrdume schaffe.

Tatsdchlich investieren die Kon-
zerne trotz Flaute: Die norwe-
gische REC und Solarworld etwa
bauen — wenn auch mit angezo-
gener Handbremse — ihre Pro-
duktionskapazitdten weiter aus.

Von Mitte 2010 an wird die So-
larbranche nach (ibereinstim-
mender Meinung der Experten
wieder voll durchstarten kon-
nen. Denn einerseits |6se sich
die Kreditklemme bis dahin, so-
dass wieder mehr Solarprojekte
realisiert werden kénnten. An-
dererseits fordern immer mehr
Lander die PV, was die welt-
weite Nachfrage ankurbelt. Als
neue Ansatzmarkte in Europa
werden etwa Belgien, Bulgari-
en und die Tschechische Repu-
blik gesehen, Hoffnungstrager in
Asien sind vor allem China und
Japan, deren Regierungen jiingst
neue PV-Forderprogramme ver-
abschiedet haben.

Als kommender Boommarkt
wird indes die USA gehandelt,
wo Barack Obama mebhr als fiinf
Milliarden Dollar fiir die Rege-
nerativenergien und Energiespar-
mafRnahmen ausgeben will. Die
Verbraucher diirften ihre Markt-
macht allerdings wieder verlie-
ren. Denn wenn grofe Inves-
toren wieder Solarkraftwerke
bauen kénnen, weil ihnen die
Banken die nétigen Kredite ge-
wihren, wird das Modulange-
bot knapper. Das wird die Prei-
se wieder nach oben treiben.

Sascha Rentzing



