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Auf zu neuen Markten!

Windkraft ist auf dem Vormarsch, weltweit. Made in Germany ist
gefragt, noch immer. Bleibt das so? Denn die Konkurrenz schlaft nicht...

Von Jorg-Rainer Zimmermann*®

E s Jaufr rund fiir Nordex: ,Wir wachsen zur-
reit im Vergleich zur gesamten Windindus-
trie iiberdurchschnicelich®, verkiindete Unrer-
nehmens-Chef Lars Bondo Krogsgaard jiingst.
Vor allem florierende Geschiifte in Europa und
Sudamerika haben dazu beigetragen, dass der
Windkraftanlagenhersteller den Umsarz im drit-
ten Quartal 2015 um 50 Prozent auf 685,8 Mil-

lionen Euro steigern konnte, Die im November

besiegelte Ubernahme der spanischen Acciona
Windpower, die unter anderem in Nord- und
Stidamerika akeiv isc, soll dafiir sorgen, den Er-
folgskurs zu haleen. Durch effizientere Turbinen
und eine opumierte Produktion méchte man die
Erzeugungskosten von Windstrom in den kom-
menden drei Jahren um bis zu 18 Prozent redu- »
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WachstUmsregion: Pakistan gill als interessanter Windmarkt., Nordex étwaist dort mit den-Parks FWEL | und FWEL IFaktiv - beide haben eine
‘Kapazitat von jaweils 50 Megawatt und liegen stdosttich van Karachi
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zieren. Das Ziel lautet, den Umsarz bis 2018 auf
bis zu 4,5 Milliarden Euro zu steigern. Doch zu-
vor gilt es, eine Hirde zu nehmen - dic Karrell-
behorden misssen der Firmenhochzeir noch zu-
stimmen.

Nordex kann als akruclles Paradebeispiel fiir
die immensen Chancen gelten, dic sich der deut-
schen Windbranche auf den internacionalen
Mirkten bicten. Windenergie tridgr einen schnell
wachsenden Anteil zur Energieversorgung bei,
national wie international — und schon vor ge-
raumer Zeit wurde die griine Technologic von
Europa aus auf einen Siegeszug rund um den
Globus geschickt. Deutsche Ingenieurskunst hat
sich dabei bewihre. .Dic deutsche Windbran-
che ist weloweit fiithrend, Es gibt schr viele Be-
reiche, in denen die Akeeure international vorn
mitspiclen®, sage Andreas Reurer, Leiter des
Fraunhofer-Insticurs fiir Windenergie und Ener-
giesystemtechnik (Iwes) in Bremerhaven. Nicht
nur Hersteller sind gut positioniert — auch Ser-
viceanbieter, Zulieferer und Projektierer ksnnen
ihr Know-how im Ausland gewinnbringend ver-
markeen. Doch die (Welt-) Mirkee unterliegen
starken Schwankungen. In der Branche hat dies
bereits zu ciner Konsolidierung unter den An-

lagenherstellern gefiiher. Was kann helfen, den
deurschen Vorsprung zu halten — und den Wind-
Jobmortor nicht abzuwtirgen?

Das globale Potenzial fiir Erncuerbare ist gi-
gantisch - es geht um Milliarden. Beispiel Afri-
ka. Die Wirtschaft vieler Linder dort boomt, der
Energiebedarf steigt — 22 Prozent davon konnten
laut cinem Beriche der Internationalen Agentur
fiir erncucrbare Energien bis 2030 griin produ-
ziert werden (neuc energie 11/2015). Wind spielt
dabei eine zentrale Rolle. So wie weltweit bei der
Transformation der Energicversorgung,

Nicht nur auf anderen Kontinenten, auch in
Europa bieten sich weiterhin grofle Chancen (sic-
he Seite 20), wie Hartmut Brosamle, Vorstand
des Wind-Projektentwicklers WPD, bestirigt:

WDer Anteil der Projekee im Ausland am Gesame-
portfolio der WPD wird in den kommenden
Jahren bei knapp 50 Prozent liegen. Unser Fokus
liegt nach wic vor auf den europdischen Mirk-
ten, Hier schen wir neben Frankreich, Finnland,
Kroatien und Polen, wo wir bereits Projekze um-
gesetzt haben, zukiinftig auch Chancen in Iralien
und Schweden. Mit Abstand wichtigster Marke
bleibt fiir uns aber auch langfristig Deutschland.®
Ahnlich beschreibt es Alexander Koffka, Mit-



Fotos: Lahmaeyer International

glied der Geschiftsleitung beim Projektierer Abo
Wind: ,Derzeit machen wir rund zwei Driteel
der Umsirtze in Deutschland und ich gehe da-
von aus, dass wir auch weiterhin hierzulande ge-
nug zu tun haben werden. Das weitere Wachs-
tum von Abo Wind sehen wir grundsizlich aber
im Ausland. In zwei, drei Jahren sollten wir ¢in
50-50-Verhilenis haben.”

Laut des Weltwindver-
bands WWEA waren Ende ,,
2014 Kapazititen von Das weitere Wachstum sehen

371333 Megawart (M) o0y grundsitzlich im Ausland.
installiert, Fiir das Jahr

2030 prognostiziert WWEA Alexander Koftka, Abo Wind
2000000 MV. Eine aktu-

elle Analyse des Beratungsunternehmens BTM
Naviganr schiitzt die Entwicklung zwischen 2015
und 2024 so ein: Amerika komme im genanneen
Zeitraum auf einen Zubau von 132,9 Gigawart
(GW), Europa schafft 153 GW (Deutschland:
31,6 GW), die OECD-Linder im pazifischen
Raum stellen 19,3 GW auf, das restliche Asien
231,5 GW, in den iibrigen Weltregionen fallen
zusdtzlich 20,9 GW an. Doch die meisten Zu-
bau-Schirzungen der Vergangenheit wurden von
der Realitit tibertroffen, =
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Weites Land, viel Wind: Acciona hat die Aniagen fir den 2014 in Betrieb gegangenen Windpark Punta Palmeras geliefert, Mit der Strommenge
kannen bis zu 60000 chilenische Haushalte versorgt werden

Robuster Weltmarkt

JFiir die kommenden Rinf Jahre kann man im
Windbereich von einem robusten Weltmarkt aus-
gehen. Jihrich kommen wir auf 45 bis 535 Giga-
watt, was ungefihr einen Umsatz von 60 bis 70
Milliarden Dollar darstellr. Ich denke, dass dieser
Trend auch bis 2030 anbalten wird. Mic dem ge-
samren amerikanischen Konrtinent, Afrika, Aus-

rralien und Asien haben wir, bis auf China, fiir
westliche Linder sehr gur zugiingliche Mirkre
mit grofem Potenzial”, sagt Iwes-Forscher An-
dreas Reuter, Er geht zudem davon aus, dass sich
der Wettlauf mitr der Phorovoltaik hinsichelich
der Kostenfrage zugunsten der Windenergie ent-
scheiden diirfre, Der Wertlauf mir fossilen Ener-

gien ist Jingst eneschieden: Laut einer Studie von
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Grofibritannien kannte laut Germany Trade and Invest [GTAI|
beim Ausbau von Offshore-Windenergie und Kleinwindanlagen
fuhrend bleiben, Eine indirekte Diskriminierung durch Local-
Content-Anforderungen flhrt zu' Hemmnissen fur deutsche Ex-
porteure.

In Frankreich herrschen Unsicherheiten und stagnierender
Ausbau aufgrund wechselnder Forderinstrumente vor, Aller-
dings kénnten das Energiewendegesetz und erleichterte Geneh-
migungsverfahren die seit 2014 positiven Ausbauzahlen durch In-
vestitionen in Offshore-Anlagen in den kommenden Jahren wei-
ter beschleunigen.

Eingeschrankt bestehen fir deutsche Firmen auch Chancen
in den Niederlanden (besonders im Offshore-Segment] sowie in
Polen {siehe Seiten 6Z und &4).

Interessant ist auch die Turkei aufgrund ihres natiirlichen
Windpotenzials, insbesondere in der Agdis und der Marmara Re-
gion. Windenergie wird in der Tirkei im Rahmen der Diversifizie-
rung des Energiesektors und der Nutzung erneuerbarer Ener-
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gien zigig vorangetrieben. Ziele sind die Steigerung des Anteils
erneuerbarer Energietrager-auf 30 Prozent und die Steigerung
der installierten Windenergieleistung auf 20000 MW. Deutsche
Unternehmen sind bereits aktiv, die aktuelle Projektpipeline ist
grofer als ein Gigawatt,

In Afrika gelten in erster Linie Agypten und Siidafrika als inter-
essante Markle, so GTAl-Experte Max Hildebrandt.

Von Unternehmensvertretern werden zahlreiche andere po-
tenzielle Landermarkte benannt, in Abhangigkeit der Geschafts-
modelle. Patric Kleineidam von Lahmeyer International etwa halt
in Europa Griechenland, Italien und Skandinavien fUr spannand.
In Afrika und dem Mittleren Osten baten Marokko, Agypten, Paki-
stan, aber auch Athiopien, Stidafrika, Ghana und der Sudan gute
Voraussetzungen,

Aktuell bekennt sich auch die Regierung im Iran zu Erneuer-
baren Energien, innerhalb von finf Jahren méchte man 5000 Me-
gawatt installieren [siehe Interview Seite 28).

Quelle: Germany Trade and Invest [GTAI), Lahmeyer International
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Bloomberg New Energy Finance hat Onshore-
Wind in Deutschland und Grofbritannien Koh-
le und Gas als giinstigste Stromerzeugungsform
bereits abgeldst.

Gelernt haben die Pioniere der Windbranche
vor der eigenen Haustiir, der heimische Markt
war — und ist - Testlabor und Schaufenster der
Branche. Der Anlagenhersteller Enercon ist fest
verwurzelt in Ostfriesland. Man entwickelt im
unternechmenseigenen Innovationszentrum
in Aurich, erabliert die Neuentwicklungen in
Deutschland und transferiert die Techniken same
Produkrionen anschliefend in vielversprechende
Auslandsmirkee. AuBerhalb von Deutschland
betreibe Enercon Produktionsstitten in Brasi-
lien, Frankreich, Kanada, Osterreich, Poreugal,
Schweden und der Tiirkei.

Auch Weltmarktfiihrer Vestas legte am Anfang
eine steile  nacionale Karriere™ hin, 1979 ver-
kaufte man die erste Windkraftanlage, 1991 wur-
de in Dinemark das cintausendste Exemplar aus
dem Unternchmen errichrer. Der Erfolg zuhau-
se war entscheidend fiir den Erfolg im Ausland

— zumal der Exporr aufgrund der engen Linder- »
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Quelle: WWEA, World Wing Energy Report 2014



Erprobte Qualitat: Zwei Mitarbeiter von Eickhoff tauschen im Windpark Bornstedt ein Lager aus
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grenzen unweigerlich erfolgen musste. Vestas
hat bis heure in 74 Landern der Welt Windener-
gieanlagen installiert, schon sehr frith auch au-
Berhalb Danemarks. Insofern sind wir sehr gue
mit den Markoverinderungen in Dinemark um-
gegangen”, erklire Nils de Baar, President Vestas

Central Europe.

Deutscher Markt unter Druck?

In beiden Windnationen der ersten Stunde -
Deurtschland wie Dinemark — har die Policik fiir
stabile Rahmenbedingungen gesorgt, Ein Resul-
tat: Im zuriickliegenden Juli konnten dinische
Windkrafrwerke kurzzeitig mir einer Strompro-
dukeion von 140 Prozent fast das Anderchalbfa-

che des narionalen Bedarfs licfern, Bis 2035 will
die dinische Regierung iiber 80 Prozent des Be-
darfs tiber Windkraft abdecken

In Deutschland hat das Erncuerbare-Ener-
gien-Geserz (EEG) der Entwicklung des Wind-
markes und technologischen Innovationen den
Weg geebner. Dabei stellten sich die deurschen
Turbinenbauer immensen Anforderungen und
zeigten thr Kénnen: Wihrend fiir den Einsatz
an der Kiiste und auf dem Meer immer lei-
stungsstirkere Turbinen gefragr sind, steigt im
Binnenland die Nachfrage nach Hocheffizienz-
anlagen, die auch bei schwachem Wind hohe
Ertrige liefern. Solche Konzepre wurden zu Ex-
portschlagern.

Foto: Jan Oelker



Doch Experten bewerten die weitere Entwick-
lung des deutschen Markts uncinheitlich. Viele
Akteure schiitzen die Entwicklung ab 2017 auf-
grund der Einfiihrung von Ausschreibungen als
problematisch cin und befiirchten das Wegbre-
chen mirtelstindischer Unternehmen als trei-
bende Kraft der Energiewende. Wic jiingst eine
Umfrage von neue energie {(Ausgabe 11/2015)
gezeige hat, wird cin abruprer Systemwechsel als
gefihrlich angeschen. Denn es ist hinreichend
bekanne — Ausschreibungen haben in anderen
Lindern zu einer Vielzahl von Problemen ge-
filhre. Zudem behindern in manchen Bundes-
lindern restriktive Genehmigungspraktiken den
weiteren Ausbau (siche Scite 14). Kann sich die
deutsche Windbranche auch kiinftig auf den
Weltmirkten behaupten?

Groe Unternehmen sind in der Lage, ihre
Strategien angesichts von Marktschwankungen
im Heimatland tiber internationales Wachstum,
auch durch Fusionen, anzupassen. Adwen, ein
jungst gebildetes, franzdsisch-spanisches Joint-
Venture, das sich auf Offshore-Windkraftanlagen

konzentriert und zu je 50 Prozent von Areva und »
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Die USA sind ein sehr groBer Windmarkt, doch es herrschen
uneinheitliche Férderbedingungen. D,ievUS-'lhdustrig folgt dem"
Stopp-and-Go der steuerlichen Forderung, ah_‘ch bei Produkti-
onsanlagen. Die Produktionskapazititen in den USA reichen nicht
aus, um die eigene Nachfrage decken zu kdnnen. Importe erfol-
gen insbesondere aus Danemark, Spanien, Japan und Deutsch-
land. Die Rolle Deutschlands in Nordamerika ist abh&ngig von
der Anlagengréfe: je kleiner, desto gﬂiBer Deutschlands Export-
chancen. Auch fur K(emkomponenten gnbt es groﬁe Exportchan-
cen. Zu den Faktoren, die den zukinftigen Emeuerbamn-Ausbau
in den USA beeinflussen werden, gehoren ms!gesondem der Aus-
gang der nachsten Présidentschaftswahl 2016 sowie die zukunf-
tige Bedeutung von Fracking. ==
Neben Nordamerika wird Lateinamerika zukiinftig interes-
sant, da dieser Windmark, neben Kanada, steter als der in den
USA ist. Allerdings ist Lateinamerika sehr heterogen. Grundsatz-
lich bestehen hohe Ldc'al-Conlenl-Anforderungeh.;esgibt wenig
physischen Export. Teilweise gibt es Probleme durch Korruption,
etwa in Mexiko. Chile wird als Chance gesehen.
“Quelle: Gemany Trade and Invest (G‘I’All
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China strebt 100 Prozent Fertigungstiefe an und hat ensprechend hohe
Local-Content-Requirements |LCRI bei Onshore-Aukticnen. Zukﬁnﬂig
wird es'mﬁglicherwe,i‘se LCR flir Produktionsanlagen geben. Der Markt
wird daher, trotz enormen Zubaus, immer unattraktiver fur deutsche Un-
ternehmen. China und Deutschiand konkurrieren zunehmend auf dritten
Markten. China wird auch innovativ noch starker aktiv werden.

Indien ist tendenziell eher im Solar- als im Windbereich stark [On-
shore wichst, Offshore stagniert]. Chancen bieten sich durch die natio-
nalen Ausbauziele der Erneuerbaren-Kapazititen und ein differenziertes
Fordersystem, gepaart mit einer stark wachsenden Energienachfrage bei
hoher Importabhdngigkeit, Risiken bestehen nach wie vor beim Rechts-
rahmen und der Finanzierung. Das Potenzial fiir deutsche Firmen aus
dem Onshore-Windsektor in China und Indien ist in Summe kritisch zu
sehen.

Thailand und Vietnam gehoren zu den .Vorzeigemarkten” in Asien. Bei-
de Lander sind derzeit stark auf Importe angewiesen. Thailand kdnnte
mit einer neugewonnenen politischen Stabilitat und varhandenen Aus-
bauzielen zu einem Wachstumskandidaten werden. Es besteht jedoch gine
starke Konkurrenz zu billigeren Anbietern aus Asien. Deutsche Beteili-
gungen an thailandischen Firmen sind begrenzt. Patric Kleinsidam von
Lahmeyer International sieht auch in Korea Chancen.

Quelle: Germany Trade and Invest [GTAIl, Lahmeyer International
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Gamesa gehalten wird, hat diesen Weg gewihle,
Zweigstellen hat Adwen in Frankreich, Spanien,
Grofbritannien und Deurschland.

Die spanische Windbranche kann man auf-
grund des von Madrid verhingten Férderstopps
fiir Erneuerbare mit der deutschen niche ver-
gleichen. Mitelstindler wie Karsten Porm, Ge-
schifesfiihrer von Eno Energy {Rostock/Rerik),
schifrzt den nacionalen Marke jedoch als immer
schwieriger ein. | Jedes Projeke dauerr linger. die
Rahmenbedingungen werden durch die Degres-
sion in der Vergitung und kiinftig durch die
Ausschreibungen schlechrer. Die gesamre Bran-
che stehe wirtschaftlich unter Druck.”

Porm serzt deshalb schon seic Jahren auf ein
hohes Maf an Unabhangigkeit, ist niche nur als
Projekeentwickler. sondern auch als Anlagenher-
steller akeiv. Und exportiert geziele ins europi-
ische Ausland, nach Schweden und Frankreich.
Zudem werden kontinuierlich neue Nischen-
miirkte gepriife. Niche fiir die Projekeentwick-
lung, sondern stets als Absatzmarke, ob durch di-
rekre Belieferung oder in Form von Lizenzver-
gabe,  Aktuell mache das Auslandsgeschiife bei
uns 20 Prozent aus, 2016 soll ¢s auf 30 Prozent
wachsen”, erliurert der Eno-Energy-Chef,

Fotos: Silke Reents, inlraVest



Neue Mirkee, wie cowa in Siidafrika, bicten
auch aus Porms Sichr grundsirzlich gute Chan-
cen. Deutsche Produkee seien dort beliebr. Al-
lerdings sichr er diesen Marke fiir sich selbst auf-
grund der riumlichen Ferne kaum als erreichbar
an. . Der schnelle Aufbau von Produkdonen auf
internationalen Mirkeen und die damit zusam-
menhangenden kurzen Transportwege sind cin
Schliissel zum Erfolg der weltweit agicrenden Big
Player”, sage Porm.,

Wie wichtig der Absatz auf Auslandsmiirk-
ten fiir die deursche Windbranche insgesame
schon geworden ist, zeigen akeuelle Statistiken
von Germany Trade and Invest (GTAI), der dem
Bundeswirtschaftsministerium zugeordneren Ge-
sellschaft fiir Aufenwireschaft und Srandoremar-
keting: Deurschland ist sowohl bei den Haupt-
komponenten als auch bei den Vorleistungspro-
dukeen der Windenergie mit ciner Exportquote
von iiber 60 Prozent auf dem Weltmarke ver-
treten, Bei Windkraftgeneratoren erreicht man
mit {iber 30 Prozent den zweirgroBren Welthan-
delsanteil — Didnemark liegt auf Platz eins. Bei
Getrieben und Wellen kommt man jeweils auf
Markeanteile von iiber 20 Prozent. ,Auch Naben

Verlockendes Asien: ln Chinas Nachbariandern stndale
WPD etwa engagiert sich in Taiwan, hier der Windpath
E70-Anlagen.

und Bliczablciter Made in Germany sind stark
gefragt. Bei Turmkonstrukeionen hat Deutsch-
land jedoch keine starke Wetthewerbsposition®,
erlaucert GTAI-Experte Max Hildcbrandr.
Ohnehin gehren Tirme und Turmsegmente
zu jenen schweren Komponenten, bei denen
man sich gerne lange Lieferwege spart. ,Um die
Transportkosten zu senken, werden Anlagen-
komponenten teils auch in der Importregion ge-
fertige. Wir haben cowa fiir Projekte in Sidafrika
die Tiirme vor Orc hergestellt”, bestitigt Karsten
Briiggemann, Head of Global Sales bei Nordex.
Patric Kleineidam, Head of Department Wind

A 4
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Chance in Europa: Abo Wi ) {s 1, 2010 wutde derWindpark Gortahile mit acht Nordex N90 Anlagen errichtet

rognose 2ur weltweit instatlierten Windkapa steigern. Wichrig ist fiir sie der Technologie-
transfer, enwa bei Sensoren und elektronischen
Regelungen aus der Autoindustric oder leich-
teren Materialien aus der Raumfahre. Andere

Firmen wiederum qualifiziert ihre langjihrige
Maschinenbautradition. Getricbe des im Berg-
bau verwurzelten Unternchmens Eickhoff aus
Bochum crwa werden in Turbinen von Not-
MW dex und Senvion cingeserzt, denn sie gelten

als besonders robust und efhzient.

Im Umkehrschluss bedeurer dies, dass
kleinere Parkprojekee auch kiinfrig von wei-
ter her beliefere werden - entweder aus der je-

7 0 0 o o 0 weiligen Heimar des Anlagenherseellers oder
MW durch Zulieferer aus anderen Lindern. So

2024 funktionieren globale Warenstréme: Gene-
rell verbauen auch deutsche Anlagenhersteller

hiufig nicht mehr nur Komponenten aus hei-

500 000 MW mischen Landen, wie in allen anderen Indus-
(15 triezweigen kommen lingst asiatische Zuliete-
' rer zum Zug. In China gefertigte Teile finden

Quelle: WWEA, World Wind Energy Repart 2014 sich auch in Nordex-Anlagen fir den deut-
schen Marke, bestitigt Karsten Briiggemann.,
Encrgy bei Lahmeyer International, betong, dass «Made in Germany" wird dadurch nicht
die Windenergic-spezifischen Anforderungen grundsitzlich in Frage gestellt — am Ende zih-
bei Titrmen nichr so hoch seien. Dartiber kin- len die ingenieurtechnische Entwicklungsar-
ne cin erwaiger Local-Content-Anteil reilweise beit, die Qualicitskontrolle, cin langfristiges
abgedeckr werden. Als weiteres Element bierer Servicekonzepr und weiche Faktoren wie
sich laut Kleincidam das Rotorblact fiir cine Fer- Termin- und Vertragsteeue. Alexander Koff-
tigung vor Ort an. Allerdings muss fiir den Auf- ka weist darauf hin, dass man im Ausland oft
bau von Produktionseinheiten das Absatzvolu- gut daran tug, als deurscher Enowickler auch
men entsprechend grofl sein. deutsche Anlagenherseeller einzubinden: ,Es
Schnell trennt sich die Spreu vom Weizen, kommt darauf an, mir welchem Renommee
wenn man zwischen Produkten unterschei- man sich in welchen Weltregionen durchset-
det, die innovativ sind oder cinfach nur kosten- zen kann. Da hat Deutschland mit seiner schr
giinstig. Das gilr auch fiar Zulieferer, die mafk- hoch entwickelten Ingenicurtechnik sehr gute
geblichen Anteil am internationalen Erfolg der Chancen. Und es gehe auch um das Geschiifts-
deurschen Anlagenhersteller haben. Sie tragen gebaren, ob Zusagen cingehalten werden oder
erheblich dazu bei, die Effizienz der Turbinen zu wie es um die Verlisslichkeit stehe.”
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Foto: ABD Wind

Natiirlich miissen sich die Projekee aber rech-
nen. Wir schitzen die gure Qualicir der deut-
schen Anlagenhersteller. Aber im In- wie im Aus-
land entscheiden wir standortbezagen, welche
Anlage dic am besten geeignetste ist. Kriterien
sind dabei neben Grofle, Leistung, Qualitit und
Wirtschaftlichkeir auch Schallemissionen, Ser-
vice und Erfahrung vor Ort”, beschreibr es Hare-
mut Brésamle.

Eince wichrige Einschrankung fiir die Wachs-
tumschancen deutscher Unternchmen bestche je-
doch durch Markebarrieren in Asien, hauptsich-
lich China. Auf das Land der Mitte entfille rund
dic Halfte des jihrlichen globalen Zubaus. ,Das
Problem ist, dass der chinesische Markt fiir wese-
liche Unternehmen im Grunde nichr zu erschlie-
Ben ist. Das gilt auch fitr Zulieferer und den Ma-
schinenbau. Es wird immer mchr direkr in Chi-
na hergestellt”, urceile Iwes-Forscher Andreas
Reuter (siche Kasten Secite 24).

Zwar genicflen die Windkraftanlagen chine-
sischer Hersteller bislang noch keinen sehr gu-
ten Ruf, Zudem gab ¢s in der Vergangenheir
Image-Probleme.  Allein aufgrund der Domi-
nanz, mit der China auftrite, gibt es in vielen
Weltregionen Vorbehalte. Dies gilt insbesonde-
re auch in den Nachbarlindern Chinas®, merke
Alexander Koffka an, Doch wenig anders als in
Europa, kénnte es den Unternehmen in China
irgendwann zuhause zu eng werden, wie Nor-
dex-Manager Karsten Briiggemann beschreibr;
.Bislang reicht der schr grofie chinesische Wind-
markr den dorr titigen heimischen Unterneh-
men aus. Allerdings stagniert der chinesische
Marke mitclerweile auf hohem Niveau, Wenn
das Markwvolumen in einigen Jahren fiir die chi-
nesischen Anlagenproduzenten nicht mehr aus-
reicht, diirfren sie verscirkr auf andere Auslands-

markee ausweichen."

Schon jetzt holen dortige Unternchmen tech-

nologisch auf, dies gilt fiir Anlagenhersteller wie
Zulicferer, gelernt wird auch an imporrierter
Ware, Deursche Firmen, die an chinesische An-
lagenhersteller geliefert hiteen, wiren hiufig bald
danach aus dem Rennen gewesen, berichter An-
dreas Reuter. Ein Bespiel seien Lager. Chine-
sische Teile hiicren schnell
eine Qualitde erreicht, ,,
die vergleichbar mit Pro-

dukren aus Deurschland

oder Schweden sei, sagr

Reuter. Selbst bei Getrie-

ben und Fertigungsma-

schinen werde der Wetthewerb fiir deucsche Fir-
men hiirter, so es sich nicht gerade um hochspe-
zialisieree High-End-Technologien handle. \Man
wird sich wohl! in zehn Jahren auch der Situa-
tion gegeniiber schen, dass ein oder zwei grofle
Konzerne global unterwegs sind.” Welche chine-
sischen Firmen das Rennen lingerfristig machen,
beanewortee Reuter zuriickhaltend. Ming Yang
habe als privates Unternchmen grofes Porenzial
durch seine Dynamik, aber es fehle dic Unter-
stittzung, die cin Staatsunternchmen wice United
Power genieBe, schitzt der Iwes-Forscher.

Boom durch Forschung
Was kann die deutsche Windindustrie also tun,
um bei zunchmender Konkurrenz thre Export-
chancen zu wahren? Die Antwort scheine einfach
— man muss eng mirt wissenschafdichen Einrich-
tungen kooperieren, um Innovationen zu bicten.
Zencrale Forschungsfelder sind etwa die Kosten-
redukeion durch Weiterentwicklung der Anlagen-
technik miteels neuer Verbundwerksroffe, auro-
matisierter Produkdonsverfahren oder adaptiver
Rotoren. Zudem spielen optimierte Betriebsfiih-

rungskonzepre tur die systemtechnische Einbin- #

Der chinesische Markt
stagniert auf hohem Niveau.“

Karsten Briiggemann, Nordex
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dung von Windparks eine bedeutende Rolle. Die
Kompetenzen dafiir sind vorhanden — etwa beim
Fraunhofer Iwes oder beim Deutschen Zentrum
fiir Luft- und Raumfahet DLR.

Die Institute erhalten immer mehr direkee
Auftrige von den exportorientierten Windfir-
men. Allerdings verweist Andreas Reuter auf die
Konsolidierung unter den Anlagenherseellern.
Der Aufwand, der in echte Neuentwicklungen
gesteckt werden milsse, steige stindig. Miuder-
weile lande man schnell bei 100 Millionen Euro.
.Und das kénnen sich nur noch wenige Firmen
leisten”, sagt der Wissenschaftler, der es am Iwes-
Standort in Bremerhaven direke erlebr. In diesem
Jahr wurde dort ein groftechnischer Priifstand
fiir komplette Gondeln mit bis zu acht Mega-
wate Leistung erdffnet. Seic dem Frithjahr kon-
nen Hersteller ihre neuen Antriebe in relaciv kur-
zer Zeit auf Herz und Nieren testen (neue ener-
gie 10/2015). Adwen war der erste grofle Kunde
des neuen Dynalabs”. ,Es braucht eine gewisse
Unternchmensgréfle, um einige Millionen in
solch aufwendige Entwicklungsverfahren zu in-
vesticren”, sagt Reurter. Zwar gibr es Forschungs-
forderungsprogramme, doch es liegt an der kon-
kreten Ausgestaltung, ob kleinere Hersteller in
deren Genuss kommen. Viel hiinge daher von
der Finanzkraft des Unternehmens ab.

So iiberrasche es nicht, dass der Grofeil der
aktuellen Windforschungsvorhaben aus éffent-
lichen Mitteln finanziert wird. Derzeit fordert
das Bundeswirtschaftsministerium Projekee mit
ciner Gesamtsumme von 204 Millionen Euro,
davon fliefen allein 123 Millionen in Verbund-
projekte von Industrie und Wissenschaft. Dank
des Fordertopfs lassen sich in groff angelegten
Projekten clementare Fragestellungen ange-
hen. So suchen derzeit 16 Partner aus Industric
und Forschung unter Federfithrung des Iwes in
dem mit acht Millionen Euro geférderten Pro-
jekt Blademaker” nach einem Weg, die Rotor-
blatefertigung zu automatisieren. Dadurch sollen
die Produktionskosten bis 2017 um mindestens
zehn Prozent gesenke werden — das kénnte den
beteiligten Turbinenherstellern wichtige Wetthe-
werbsvorteile bringen.

Doch auch an dieser Stelle wollen chinesische
Windfirmen stirker mitmischen. Dafiir spriche
deren Engagement in der IEA Wind, ciner For-
schungskooperation unter dem Dach der Inter-
nationalen Energieagentur. Insgesamt 37 Ar-
beitsgruppen der IEA Wind gibr es. Das Ziel von
Gruppe 35 ist es, Empfehlungen und Richlinien
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fiir den Betrieb von Teststinden fiir Grofkom-
ponenten wie Gondeln und Rotorblitter zu ent-
wickeln. Dafiir legen ihre Teilnehmer — Turbi-
nen- und Komponentenhersteller, Wissenschaft-
ler und Zertifizierungsfirmen — ihre Expertise fiir
alle zuginglich offen auf den Tisch. Der Vorreil
aus deutscher Sicht: Dic Teilnehmer kommen
mit chinesischen Firmen und Forschern in Kon-
takt, wodurch sich Chancen fiir einen Markeein-
tritt ergeben konnen. Der Nachteil: Deutsche
Wissenschaftler wissen, wie Priif- und Teststin-
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Unsicherheiten konnen
Murkte schnell zerstoren,“

Patric Kleineidam, Lahmeyer International

de aufgebaut werden, was das Iwes mit dem Dy-
nalab in Bremerhaven jiingst bewiesen hat. Die
Chinesen verfiigen iiber derartige Einrichtungen
noch niche — doch das kénnte sich durch die Ar-
beitsgruppe 35 bald dndern.

Mehr Kooperation gefragt

Vertreter der Industrie wie auch der Forschung
betonen an dieser Stelle, dass dic Unrternehmen
der im Vergleich noch recht jungen Windbran-
che bislang zu wenig koopetieren, wenn es um
kostenintensive vorwettbewerbliche Forschungs-
vorhaben geht. ,Bei den Férdergeldern sind wir
im Vergleich zu anderen Nationen gur ausgestat-
tet, doch es fehlr dic Absprache zwischen den Ak-
teuren. Die Industrie ist sehr zégerlich, denn sie
hat Angst, zu vicl offenzulegen und ihre Wettbe-
werbsfihigkeit zu verlieren®, sagt Stephan Barth,
Geschiifusfiihrer des Oldenburger Zentrums fiir
Windenergicforschung Forwind.

Dabei gibr es aus Sicht der Wissenschaftler
viele Fragen, die dic Unternehmen effizienter ge-
meinsam angchen kénnten, etwa Themen wie
Rotorblate-Vereisung oder Lastreduzierung. Wie
knnen Turbinen héher und ausladender werden,
ohne dass ihr Gewicht zu stark steigt? Welche
neuen Materialien kommen in Frage? Und wic
kénncn durch innovative Uberwachungskon-
zepte die Auswirkungen der Krifte auf die Anla-
gen besser eingeschirzt werden?

Auch wenn sich die Zeichen mehren, dass das
fiir die Windforschung verantwortliche Bundes-
wirtschaftsministerium (BMWi) mittlerweile er-
kannt haben kinnte, dass der duale Innovations- »
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moror von Wissenschaft und Wirtschaft nichc op-  Entwicklung mehr Aufmerksamkeir schenken

timal Fiuft und auf Touren gebracht werden muss,  sollte? Nur in Teilen, Was Pacric Kleineidam von

ist in der Branche deutliche Kritk an Politk und  Lahmeyer International {iber die Vorausserzung

Ministerien zu vernchmen. Soist es in der Vergan-  zur Enowicklung neuer globaler Miirkee sage, gilt

genheit immer wieder zu Kompetenzgerangel zwi-  auch fiir Situation in Deutschland: L Fiir dic sta-
schen Bundeswirtschafts- und Bundesforschungs-  bile Entwicklung eines Markees sind, vorausge-
ministerium {BMBF) gekommen. Bestes Beispiel:  setzt die Windbedingungen stimmen, verlassliche

das vom BMBF jiingst gestartete Energiewende-  Rahmenbedingungen unerliisslich, dic es der Pri-
Forschungsprogramm, die sogenannten , Koperni-  vatwirtschaft moglich machen, Projekte zu finan-
kus-Projekee” (neue energie 11/2015). Nur hinter  zieren und zu realisieren. Unsicherheiten, ob die

vorgehaltener Hand trauen sich Kenner der Ma-  Rahmenbedingungen kippen kénnten, kénnen

terie ber die massiven Anlaufschwierigkeiten zu ~ Mirkee schnell zerstoren.”

sprechen, dic anfangs geplante Kooperation zwi-  Die Bundesregierung, explizit das BMWi, hiile

schen BMWi und BMBF kam letzelich nichrzu-  bei der Ausgestaltung des neuen Strommarktde-
stande, der Start des Projekts verzégerte sich, Am  signs das Steuer in der Hand, Damic entscheidet

schlimmsten wiegt dabei, dass von einer gurab-  die Politik ganz grundsiwlich tber dic Leistungs-
gestimmuen, strukeuricrten Forschungsforderung  fihigkeie der Branche — und diber so zentrale

durch dic beiden Bundesministerien bislang kei-  Fragen wie ,Floriert der Mittelstand oder nur
ne Rede sein kann, wic prominente Verwreter der - GroBkonzerne?”, . Brummr der Erncuerbaren-

Erncuerbaren-Forschung bemiingeln. Jobmotor oder droht Stellenabbau?”, \Made in
Kommr damir die Verantwortung zuriick zur - Germany oder made in ...2" <
Windbranche, die dem Bereich Forschung und * Mirarbeir Sascha Renwzing
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