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Marktmacht | Die Photovoltaikindustrie gerdt zunehmend unter Druck: Wahrend eine zusatzliche

Kappung der Einspeisetarife immer wahrscheinlicher wird, dréngen chinesische Anbieter mit giinsti-
gen, aber technisch hochwertigen Modulen auf den hiesigen Markt. Kénnen sich die deutschen Her-
steller im Wettbewerb noch behaupten?

er Politik gegeniber zeigt
D sich Frank Asbeck, Chef
des Bonner Solarworld-
Konzerns, in jlingster Zeit entge-
genkommend: Bis Mitte 2010
kénne die im Erneuerbare-Ener-
gien-Gesetz (EEG) festgeschrie-
bene Photovoltaik-Forderung um
bis zu zehn Prozent gekirzt wer-
den. Zum Jahreswechsel sind die
Tarife fiir Dachanlagen bereits
planmaRig um neun und fir
grofie Freilandkraftwerke um elf
Prozent gesunken. Zum 1. April
oder 1. Juli kénne ein weiterer
Schritt kommen, sagte Asbeck.
Grund fiir die Kooperationsbe-
reitschaft des Solarworld-Bosses:
Die Sorge um die Akzeptanz der
Solarférderung bei den Verbrau-
chern. Einige haben zudem die
Sorge, der Branche kénne das
gleiche Debakel widerfahren wie
jlingst der spanischen. Weil der
Photovoltaik-Markt in Spanien
schneller wuchs als von der dor-
tigen Regierung gewdinscht, fiihr-
te sie 2008 einen Forderdeckel
ein und wiirgte so die Nachfra-
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ge ab. Auch der deutsche Markt
wichst derzeit schneller als der
CDU-FDP-Regierung genehm
ist. Wegen der globalen Absatz-
krise sind Solarsysteme 2009
um etwa 25 % im Preis gefal-
len. Und der Boden beim Riick-
gang ist Experten zufolge noch
nicht erreicht.

Die Aussicht auf hohe Ren-
diten treibt Investoren der-
zeit in Scharen auf Décher und
ins Freiland: Bis zu drei Giga-
watt wurden 2009 nach ersten
Schitzungen in Deutschland
aufgestellt, doppelt so viel wie
2008.

Vor allem chinesische Produ-
zenten driicken ihre Kapazitéten
billig in die Lander. Laut Markt-
forscher pvXchange fiel der in-
ternationale Spotmarktpreis fiir

kristalline Siliziummodule aus
China von Januar bis September
innerhalb von nur neun Mona-
ten um durchschnittlich 40,3 %
auf 1,76 Euro pro Watt.

Die europdischen Firmen konn-
ten da nicht mithalten: Im glei-
chen Zeitraum senkten sie ih-
re Preise im Durchschnitt um
32,9 % auf 2,14 Euro pro Watt.
Gefragt ist Photovoltaik-Technik
,made in Germany” trotzdem:
Im Sommer noch prall gefiillte
Lager sind langst leer, Linien lau-
fen wieder auf Hochtouren. ,Ga-
rantierte Qualitit ist den Kunden
wichtig. Deshalb ist die Nachfra-
ge grok”, sagt Hermann Iding,
Sprecher des Oldenburger Mo-

Der Kreativitdt sind kaum Grenzen gesetzt, wenn es

darum geht, den Mehrwert ausgereifter Photovoltaik-
technolgie ins rechte Licht zu riicken.

dulherstellers aleo solar. Auch
beim Thalheimer Photovoltaik-
Hersteller Sovello ist der Absatz
wieder angesprungen. ,Wir er-
weitern unsere Kapazitdt der-
zeit von 100 auf 180 MW", sagt
Firmensprecher Konrad Sell.
Kunden haben bis 2011 be-
reits Module mit 250 MW Leis-
tung geordert, 49 MW davon al-
lein der Systemanbieter mp-tec.
Dessen Geschiftsfiihrer Michael
PreiBel mochte dies als Bekennt-
nis zu Leistung und Qualitét ver-
standen wissen: ,Wir vertreiben
ausschlieBlich Module europi-
ischer Hersteller. Vor allem auf
Herstellerservice wird Wert ge-
legt, schlieBlich sind die Modu-
le meist langer als 20 Jahre im
Einsatz.”

Verbaut wird Solartechnik hier-
zulande in immer leistungsstar-
keren Sonnenkraftwerken: Lag
die durchschnittliche Anlagen-
groRe laut Bundesnetzagentur
im Januar noch bei 8,7 kW, be-
trug sie im Juli bereits 21,6 kW.
Experten sehen darin ein Indiz,



dass vor allem Landwirte wieder
verstdrkt in die Photovoltaik in-
vestieren. Anlagen mit zehn bis
100 kW hitten hierzulande in-
zwischen einen Anteil an den
Gesamtinstallationen von 60 %,
sagt Gotz Fischbeck, Analyst der
Frankfurter BHF Bank. ,Das ist
der typisch landwirtschaftliche
Markt.”

Der Run auf Scheunen und
Stélle kommt nicht von unge-
fahr: Bei Systempreisen von we-
niger als 3000 Euro pro Watt und
43.01 Cent pro Kilowattstunde
Einspeisevergtitung kdnnen 2009
neu installierte Anlagen in son-
nenverwdhnten deutschen La-
gen mehr als 10 % Rendite ein-
spielen. Selbst im relativ triiben
Hamburg ist bei einem maRigen
Jahresertrag von 850 Kilowatt-
stunden pro kW noch eine Pro-
fitrate von 6 % moglich — weit
mehr als vor der Preistalfahrt.
Und die Photovoltaik diirfte fir
Investoren zumindest vorerst at-
traktiv bleiben: Es sei davon aus-
zugehen, dass die Preise mit der

Degression zuriickgingen, sagt
pvXchange-Geschiftsfiihrer Kai
Malkwitz.

Fir die Hersteller ist die Zeit
der groBen Gewinne dagegen
vorbei. Trotz Ausbaus der Mas-
senproduktion und technischem
Fortschritt sind ihre Fertigungs-
kosten nicht anndhernd so stark
gesunken wie die Modulverkaufs-
preise. Das ldsst ihre Margen
schrumpfen. ,Das Preisniveau
ist nicht befriedigend”, sagt Schott
Solar-Sprecher Lars Waldmann.
Auch Solarworld arbeitet [dngst
nicht mehr so wirtschaftlich wie
vor der Krise: Obwohl der Kon-
zern 15 % mehr Module verkauf-
te, sank dessen Gewinn vor Steu-
ern und Zinsen (Ebit) im dritten
Quartal von 90,8 auf 34,7 Milli-
onen Euro.

Eine Trendwende ist nicht in
Sicht: Da das globale Modulan-
gebot die Nachfrage immer noch
deutlich iibersteigt, wird die In-
dustrie vorerst keine hoheren
Preise durchsetzen kénnen. Zwar
lisst der Boom in Deutschland

den gewaltigen Modulberg, den
die Hersteller in der Krise auf-
gebaut haben, abschmelzen —
ganz verschwinden wird er je-
doch nicht. Laut Marktforscher
iSupply wurden 2009 weltweit
Module mit 8,55 GW Leistung
produziert, aber nur 5,16 GW in-
stalliert. 3,39 GW muss die Indus-
trie demnach abschreiben.

2010 diirfte sich die Ange-
bots-Nachfrage-Situation kaum
entspannen: 14,56 GW Modu-
le sollen global produziert, aber
nur 8,34 GW aufgestellt wer-
den. Nach wie vor wachsen die
Markte nur langsam: Ob Frank-
reich, Italien oder Griechenland —
auch in diesem Jahr diirfte keiner
der Mittelmeeranrainer beim Zu-
bau in die Ndhe der GW-Gren-
ze kommen. In China und Japan
diimpeln die Installationszahlen
ebenfalls im unteren dreistelligen
MW-Bereich. Allein die USA, so
Experten, seien auf dem Sprung
zum Massenmarkt: Fiir 2010 er-
wartet der europdische PV-In-
dustrieverband (Epia) dort einen

Zubau von mindestens einem Gi-
gawatt. Doch selbst dann bliebe
noch ein Riesenbatzen Module
fur Deutschland, betont Bernd
SchiiRler, Sprecher der Zeitschrift
Photon.

Entspannen kénnten die Her-
steller die Lage, indem sie ihre
ehrgeizigen Produktionspline
modifizierten. Aber das kommt
fiir sie offenbar nicht in Frage:
Diinnschicht-Marktfiihrer First
Solar will 2010 1,55 GW ferti-
gen —550 MW mebhr als im Vor-
jahr. Die in China produzieren-
de kanadische Firma Canadian
Solar plant, 2010 mit 700 MW
doppelt so viele Module aus-
zuliefern wie 2009. Der chi-
nesische Photovoltaik-Konzern
Suntech will seine Produkti-
on nach gebremstem Wachs-
tum 2009 sogar um 900 MW
auf 1,6 GW kristalline Module
hochschrauben. Mit ihren insge-
samt 3,75 GW kénnten die drei



Firmen den deutschen Markt al-
lein sattigen. Dieser wird - so-
fern die Bundesregierung beim
EEG Milde walten ldsst — 2010
bei 3 GW gesehen.

Bremst Berlin den Zubau durch
eine Extra-Kiirzung der Solarzu-
schiisse, wird der Druck auf die
Branche noch gréRer. Deutsche
Firmen konnten dabei leicht zwi-
schen der preisaggressiven Kon-
kurrenz aus Ost und West zer-
rieben werden. Vor allem die
Chinesen haben einen wichtigen
Wettbewerbsvorteil: ,Firmen wie
Suntech oder Yingli produzieren
kostengiinstiger als ihre europd-

Checkliste

ischen Konkurrenten”, sagt Jes-
se Pichel, Analyst der US-Invest-
ment Bank Piper Jaffray. Moglich
sei dies aufgrund niedriger Loh-
ne sowie eines technischen Vor-
sprungs bei Produktivitit und
Innovationen. ,Chinas Toppro-
duzenten fertigen mit moderns-
ter Herstelltechnik aus Deutsch-
land”, sagt Pichel. Gleichzeitig
entkréften die Asiaten den Vor-
wurf vieler deutscher Wettbewer-
ber, ihre Technik sei von schlech-
terer Qualitat. Yingli zum Beispiel
hat die Leistung seiner Module
jetzt vom TUV Rheinland iiber-
prifen und bestdtigen lassen.
Ihre Vorteile spielen die Chine-
sen im Kampf um Marktanteile
derzeit gnadenlos aus. Fiir 2010

1. Haufiges Bild: Immer &fter installieren Landwirte Pho-
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héitten einige Firmen bereits wei-
tere Preisnachldsse von 10 bis
15 % angekiindigt, erklért Pichel.
Die magische
Ein-Euro-Grenze bei den
GroBhandelspreisen fiir Solar-
module kénne demnach in die-
sem Jahr erstmals unterschritten
werden. Auch wenn die Konkur-
renz aus den USA oder China
den Wettbewerb anheizt - ganz

* Mehrere Angebote einholen. Bei der Anfrage deutlich machen, dass man Einzelpreise und De-
tailangaben wiinscht fiir Module (Hersteller, Modultyp, Nennleistung, Leistungstoleranz, Schutz-
Wirkungsgrad, PmmmﬂeGelﬁlsesdmtzart.Datsnblam

(Hersteller, Typ, Statik, Montage gemaB DIN 1055 oder DIN EN 1991), Kabel (Her-

Netzﬂbemadmg,mop&smer
Montagesystem

» Referenzadressen geben lassen und mit diesen Kunden {iber deren Erfahrungen sprechen.
 Vergleich der Angebote durch neutralen Fachmann, auf www.solarpruefer.energieverbraucher.de
findet man eine Liste von Beratern und Ingenieuren, die gegen Gebilhr Angebote vergleichen
und bewerten. Hilfe und Informationen iiber Hersteller und Modultypen gibt es auch unter

www. com.

. photovoltaikforum.

« Vergabe des Auftrags. Im Kaufvertrag sollte der Liefertermin festgelegt sein und auch, was
passiert, wenn dieser {iberschritten wird. Empfehlenswert ist es, bei Uberschreitung des Lie-
fertermins um mehr als zehn Tage eine Vertragsstrafe zu vereinbaren oder die Moglichkeit

Quelle: Bund der Energieverbraucher

eines Vertragsausstiegs.
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schuldlos ist die deutsche Solar-
industrie an ihrer misslichen Lage
nicht. ,In der Boomphase haben
viele Firmen ihre Kosten nichtim
Blick behalten, erklart Gétz Fisch-
beck, Analyst der Frankfurter BHF
Bank. So seien sie in Zeiten des
Siliziumengpasses dank Langfrist-
vertragen mit den Chemiekonzer-
nen immer ausreichend und re-
lativ giinstig mit Rohstoff versorgt
worden. Die chinesischen New-
comer hitten den Halbleiter da-
gegen wesentlich teurer auf dem
Spotmarkt einkaufen, daher an-
derweitig Kosten senken miis-
sen, um wirtschaftlich zu bleiben.
,Davon profitieren sie jetzt.”

|

Bis zuletzt fehlte der deutschen
Solarindustrie die passende Ant-
wort auf die erstarkten Asiaten.
lhre erste Reaktion war, Mal-
nahmen gegen vermeintliches
Preisdumping sowie Qualitats-,
Sozial- und Umweltstandards
zu fordern. Inzwischen hat sie
jedoch erkannt, dass dies die
falschen Hebel sind. Man diir-
fe den vermeintlichen Quali-
tatsvorsprung nicht wie eine

Monstranz vor sich hertragen,
sagt Andreas Hanel, Chef des
Systemanbieters Phonix. Statt-
dessen misse bei den Innovati-
onen zugelegt und Kosten rasch
gesenkt werden.

Q-Cells, das mit einem Ver-
lust von fast einer Milliarde Eu-
ro in den ersten drei Quartalen
2009 zu den groBen Verlierern
der Finanzkrise zahlt, schrei-
tet voran: Die Firma will noch
2010 eine multikristalline So-
larzelle der neuen Generation
einftihren, die mindestens 17 %
des Sonnenlichts in Strom um-
wandelt. Bislang schaffen deren

Multizellen 15,5 bis 16,4 %. Par-
allel sorgt die Q-Cells-Tochter
Solibro im Diinnschichtbereich
fur Furore, entwickelte ein Mo-
dul aus Kupfer, Indium, Galli-
um und Selen (CIGS) mit einem
Wirkungsgrad von 12,3 %.
Kein anderes Diinnschicht-
paneel erreicht mehr Effizienz.
,Wir tun alles, um unsere Tech-
nikfiihrerschaft auszubauen”,
sagt Q-Cells-Technologe Peter
Wawer. Derweil errichtet Solar-
world am Standort Freiberg laut
eigener Aussage einen ,europa-
weit einzigartigen Technologie-
campus”: Neben dem bereits

fertiggestellten Wafertechnikum
entsteht ein neues Zellen- und
Modulforschungszentrum. Hier
sollen von 2010 an die , Techno-
logien von morgen” entwickelt
werden.

Renommierte Einrichtungen
wie das Fraunhofer-Institut fiir
Solare Energiesysteme (ISE)
oder das Zentrum fiir Son-
nenenergie- und Wasserstoff-
Forschung (ZSW) in Stuttg-
art konnen hochqualifizierten

solarwissenschaftlichen In-
put liefern. lhre Forscher ha-
ben in den letzten Jahren zahl-
reiche neue Zellenkonzepte
und Herstellprozesse entwi-
ckelt, die auf ihre industrielle
Umsetzung warten. Moderns-
tes Produktionsequipment da-
fur finden die Hersteller qua-
si direkt vor ihren Werkstoren:
Deutsche Ausriister sind mit ih-
ren Maschinen, Robotern und
Losungen fiir komplett schlis-
selfertige Solarfabriken global
gefragt, konnten damit die be-
nachbarten Mitstreiter produk-
tionstechnisch wieder weit
nach vorne bringen. Auftrage
haben die Zulieferer zuletzt
aber vor allem aus China erhal-
ten, wo Suntech & Co in neue
Hightech-Werke investieren.
Dietmar Roth, Chef des séch-
sischen Maschinenbauers Roth
& Rau nimmt die Sorgen der
deutschen Hersteller deshalb
mit einem Achselzucken: Chi-
nesische Anbieter hatten in der
Tat in den letzten Jahren techno-
logisch deutlich aufgeholt. Doch
von einer Krise kdnne keine Re-
de sein. ,Die deutsche Solarin-
dustrie kann durchaus mithalten,
wenn sie mit modernsten Pro-
duktionsanlagen Solarzellen ef-
fizienter herstellt”, sagt Roth. Ein
Wink mit dem Zaunpfahl oder
besser gesagt: mit der Bestelllis-
te fiir neues Equipment.
Sascha Rentzing
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