


orsengang auf Expansionsku Zum Ende des Jahrzehnts soll die Produktions-
kapazitét auf 1.000 Megawatt steigen. = 3T . :




Fur gut befunden: Gepriifte Zellen warten auf die Weiterverarbeitung.

Wauxi ist mit rund 4,5 Millionen Einwoh-
nern eine fiir chinesische Verhiltnisse iiber-
schaubare Stadt. Wegen ihrer wirtschaft-
lichen Schlagkraft gilt die ostchinesische
Kommune aber als Kleinausgabe der Mega-
town Schanghai. Konzerne wie Sony, Koni-
ca Minolta, General Electric oder Panasonic
haben grofle Niederlassungen im Gewerbe-
giirrel der Stadt in der Provinz Jiangsu. Bes-
te Nachbarschaft also fiir die Suntech Power
Holding, den gréflten Hersteller fiir Photo-

voltaik-Zellen und -Module in der Volksre--

publik China.

Im chinesischen heifSt Wuxi wértlich
,ohne Zinn’. Der Legende nach wurde die
Stadt urspriinglich Youxi genannt, was das
genaue Gegenteil bedeutet: ,hat Zinn’. Als
die Vorkommen des kostbaren Metalls er-
schopft waren, soll es zu dem Namens-
wechsel gekommen sein. Der vor mehr als
funf Jahren gegriindeten Suntech diirfre der
Rohstoff dagegen kaum ausgehen. Die Aus-
gangsmaterialien fiir Silizium sind auf dem

, Erdball reichlich vorhanden. Allerdings ist
das fertige Rohproduke derzeit bekannter-
maflen knapp (neue energie 11/2006).

Zhengrong Shi hat beim Besuch im De-
zember 2006 dennoch sichtlich gute Lau-
ne. Grund fiir die Hochstimmung des pro-
movierten Physikers und Firmengriinders:
Gerade hat er langfristige Liefervertrige
mit zwei Waferproduzenten abgeschlossen.
»Auch mit diesen beiden jiingsten Vereinba-
rungen sichern wir uns Silizium zu Preisen
unter denen des Spotmarktes®, sagt Zhen-
grong Shi zufrieden. ,So kénnen wir wei-
terhin schnell wachsen und giinstige Preise
anbieten.“ Der US-Hersteller Sunlight, mit
Produktionsstandorten in Japan und Chi-
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na, soll der chinesischen Solarschmiede iiber
fiinf Jahre Wafer im Wert von bis zu 670
Millionen Dollar liefern. Ein weiteres Paket
im Volumen von bis zu 580 Millionen Dol-
lar soll der US-Hersteller Comtec, der drei
Fabriken in Schanghai betreibt, fiir Chinas
grofiten PV-Produzenten schniiren. Die ers-
ten Scheiben aus dem grauen Gold werden
Ende Mirz in Wuxi eintreffen.

Milliardenschwere Liefervertrage
Den beiden Vereinbarungen waren 3hn-
liche Deals im Sommer vorigen Jahres mit
MEMC Electronic Materials und der nor-
wegischen Renewable Energy Corporation
(REC) vorausgegangen. Die Norweger ha-
ben kiirzlich angekiindigt, erneut iiber 300
Millionen Euro in ihre Solarwaferproduk-
tion investieren zu wollen (neue energie
1/2007). Vor allem aber der auf zehn Jahre
abgeschlossene Liefervertrag mit MEMC
hatte in der Branche fiir Aufsehen ge-
sorgt. SchliefSlich wurde ein Lieferumfang
in Héhe von fiinf bis sechs Milliarden US-
Dollar vereinbart. Wird der fiinftgrofite Si-
liziumproduzent der Wele tiberhaupt in der
Lage sein, das Aquivalent dieser Summe in
Wafern zu liefern? ,,Das wird er. Aulerdem
verlassen wir uns nicht nur auf eine Quel-
le*, lautet die trockene Antwort des Shoo-
tingstars der weltweiten Solarbranche. Der
weltgewandte Shi, der sein PV-Know-how
nebst akademischer Titel in Australien er-
worben hat, ist inzwischen so populir, dass
er kiirzlich beim britischen Thronfolger
und Oko-Windsor Prinz Charles eingela-
den war.

Mit den neuen wie bestehenden Liefer-
vertrigen kann Chinas Solarstrom-Primus

nach eigenen Angaben mehr als 70 Prozent
seiner fiir das laufende Jahr anvisierten Pro-
dukrtion abdecken. Das fehlende knappe
Drittel muss iiber den Spotmarkt und wei-
tere Vertriige mit auslidndischen Produzenten
gedeckt werden — von landeseigenen Silizi-
umbherstellern sind vorerst keine nennens-
werten Mengen zu erwarten. ,,Es ist viel an-
gekiindigt und wenig eingehalten worden®,
kommentiert Shi trocken. Ein eigenes En-
gagement in der Siliziumherstellung schlieit
er aber aus.

Die Einkaufstour von Suntech Power im
vergangenen Jahr beschrinkte sich nicht auf
Liefervertrige von Wafern. Mit dem japa-
nischen Modulhersteller MSK Corporation
erwarb man den fiihrenden PV-Produzenten
Japans, der vor allem im Bereich der gebiu-
deintegrierten Anlagen gut positioniert ist.
»MSK ist fiir uns eine hervorragende Ver-
kaufsplattform auf dem sehr dynamischen
Markt fiir PV-Module in Japan®, freut sich
Zhengrong Shi.

Das notige Kapital fiir derartige Firmen-
kiufe hat er sich im Dezember 2005 besorgt.
Der Borsengang in New York spiilte rund
320 Millionen US-Dollar in die Kassen.
Suntech hatte eine der weltweit erfolgreichs-
ten Parkett-Premieren von Solarschmieden
hingelegt. In Deutschland schaffte nur die
Q-Cells AG héhere Erlsse. '

Vermutlich haben die Aktionire so be-
herzt zugegriffen, weil sie das explosive wie
profitable Wachstum des Newcomers iiber-
zeugte. Der im Jahr 2001 gegriindete PV-
Produzent verkaufte im September 2002 sei-
ne ersten Module. Binnen drei Jahren wur-
den die verkauften Modul- und Zellmengen
mehr als verzehnfacht — in 2003 stehen 6,4



In Reihe: Vor dem Laminieren werden die Zellbander sorgfaltig aufgelegt.

MW in den Bilanzen, im Geschiftsabschluss
fiir 2005 bereits 67,7 MW. Und dabei erwirt-
schaftete Shi zugleich zweistellige Gewinn-
margen (siche Info-Kasten). Kein Wunder,
dass die Aktie zum Héhenflug ansetzte: Die
zu einem Preis von 15 Dollar emittierte Ak-
tie stieg zwischenzeitlich auf knapp 46 Dol-
lar und lag Mitte Januar 2007 deutlich iiber
der 35-Dollar-Marke.

Der Suntech-Chef profitiert davon im
doppelten Sinn. Eine gute Kursentwicklung
erleichtert weitere Kapitalerh6hungen und
auflerdem wiichst Shis Privatvermégen so
betrichtlich: Der Unternehmensgriinder ist
der mit Abstand gréfite Aktiondr und be-
sitzt mittelbar wie iiber verschiedene Beteili-
gungsgesellschaften mehr als 40 Prozent der
Papiere. So erklirt sich seine Heiterkeit.

1.000 MW mit Feng Shui

Guter Dinge ist ebenfalls Graham Artes.
Der Chief Operation Officer von Suntech
steht mit ausgebreiteten Armen vor einem
Bauschild von der Grofle eines Handball-

feldes. Hinter der gigantischen Tafel an ei-
ner vierspurigen Strafle im Gewerbegebiet
von Wuxi nimmt Suntechs Zukunftsvision
Form an. Uber 1.000 Arbeiter werkeln un-
ter einem Wald aus Baukrinen an einer neu-
en Solarfabrik — entworfen im futuristischen
Design von einem &sterreichischen Archi-
tekten nach den Regeln des Feng Shui. ,Ein
zusitzlich konsultierter chinesischer Meis-
ter hatte keinerlei Einwinde®, erklirt der
Brite, der lange in Deutschland gelebt und
vor seiner Titigkeit fiir Suntech ein Maschi-
nenbauunternehmen im benachbarten Suz-
hou aufgebaur hat. Die Energie kann also
flieen in den vier Gebiduden von jeweils
14.000 Quadratmetern Fliche. Im April soll
bereits Einweihung gefeiert werden. Dann
wird die Zahl der derzeir 2.000 Mitarbeiter
sukzessive auf bis zu 3.500 aufgestockt. ,,In
diesen Hallen kénnen wir unser Ziel von ei-
ner Gigawatt Kapazitit bis zum Jahr 2010
realisieren”, sagt Graham Artes und streicht
sich iiber den Bart. Zum Jahresende 2006
hatte der Suntech-Konzern in Wuxi und an-

20 Prozent (siehe Seite 79).

Schnell und profitabel gewachsen

Suntechs Vorstandschef Zhengrong Shi hat sein Know-how an der University of New
South Wales im australischen Sydney erworben. Der promovierte Physiker befasste
sich jahrelang mit kristalliner Siliziumzelltechnologie. Im Januar 2001 griindete er
in Wuxi die Suntech Power, gut eineinhalb Jahre spéter, im September 2002, startete
die erste 10-MW-Linie flir Solarzellen ihre Produktion. Inzwischen hat Chinas gréB-
ter PV-Hersteller eine Kapazitét von Giber 300 MW aufgebaut und will im laufenden
Jahr 250 MW verkaufen. Trotz des aggressiven Wachstums arbeitet Suntech hoch
profitabel: Die Nettogewinnmarge lag in der Spitze, im Jahr 2004, bei deutlich Gber

dernorts Produktionslinien mit einer Kapa-
zitdt von insgesamt 270 Megawatt (MW);
60 MW entfielen dabei auf die neu erwor-
bene MSK. Ausgeliefert wurden in den ers-
ten drei Quartalen etwas mehr als 100 MW,
davon etwa Dreiviertel Module und der
Rest Solarzellen. Allein im dritten Quartal
hat die chinesische Solarschmiede 40 MW
produziert, weitere knapp 50 MW waren
fiir das vierte Quartal anvisiert — insgesamt
also rund 150 MW fiir 2006. Im laufenden
Jahr peilen die Chinesen erneut eine Steige-
rung von deutlich iiber 50 Prozent an: 250
MW sollen verkauft werden, den Beitrag
der japanischen Modulfertigung niche ein-
gerechnet.

Abnehmer Nummer 1 all dieser Zellen
und Module war bislang das fithrende deut-
sche Solarunternehmen. ,,Die Solarworld
AG ist einer unserer grofiten Kunden®, sagt
Artes. Das Tochterunternehmen Deutsche
Solar liefert fiir die Lizenzproduktion die
notigen Wafer. Uber weitere Details schweigt
Graham Artes sich aber aus. Die Dimensio-
nen der Zusammenarbeit kénnten sich spi-
testens im Geschiftsbericht fiir das Jahr
2006 ablesen lassen. Zum Vergleich: Im Jahr
2005 machte die chinesische Firma mit So-
larworld knapp ein Drittel des Umsatzes.
Lieferungen von iiber 72 Millionen Dollar
stehen in den Biichern.

»Wir freuen uns auf die weitere Zusam-
menarbeit, sie wird aber kiinftig weniger
werden®, ldsst Artes einen Strategiewechsel
erkennen. Kiinftig will sich Suntech Pow-
er mit eigenen Qualititsprodukten auf dem
internationalen Marke platzieren und nicht
nur als verlingerte Werkbank europiischer
Hersteller fungieren. ,, Wir machen deutsche
Wertarbeit ,Made in China’“, formuliert der
Leiter des operativen Geschiifts die Maxi-
me — und lacht. Die Konkurrenten hier-
zulande diirften das weniger spafig finden.
Denn Suntech ist beileibe nicht der einzige
PV-Produzent aus dem Reich der Mitte, der
selbstbewusst auf den internationalen Marke
tritt (neue energie 9/2006).

Mit einem Wirkungsgrad von 15,3 fiir
multikristalline und von 16,5 fiir monokris-
talline Zellen brauchen sich die Produkte
nicht vor der westlichen Konkurrenz zu
verstecken. ,,Wir sind schon lingst dariiber®,
freut sich Graham Artes. Zahlen wolle er
nicht verraten, bevor der hohere Wirkungs-
grad der Zellen nicht auf der hauseigenen
Testanlage lange genug unter Produktions-
bedingungen verifiziert wurde. Auch experi-
mentiere man mit Wafern von nur 150 Mi-
krometer Stirke, allerdings ebenfalls noch
nicht in der Produktion. ,Damir kénnten
wir in fiinf bis sechs Jahren auf den Markt |
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gehen®, schitzt der Chief Operation Offi-
cer. Bei der Wirkungsgradsteigerung hat es
schneller geklappt. Bereits im Januar ver-
kiindete Suntech, man kénne jetzt Zellen
mit einem Wirkungsgrad von 18 Prozent
herstellen. Den Rekordwert ermdglichen in
die Zelloberfliche integrierte Halbleiterstrei-
fen. Eine Technologie, die gemeinsam mit
der Solarforschungsgruppe von der Univer-
sity of New South Wales in Sydney, Austra-
lien, entwickelt wurde. Auch kiinftig diirf-
ten weitere Ergebnisse aus der Kooperation
mit den australischen Wissenschaftlern zu
erwarten sein: Suntech hat der Hochschu-
le im November vorigen Jahres 1,5 Milli-
onen australische Dollar Forschungsgelder
gestiftet.

In der Diinnschichttechnologie engagiert
sich der chinesische Marktfiihrer ebenfalls;
der Fokus liegt aktuell auf amorphem Sili-
zium. Noch in diesem Jahr soll im Schang-
haier Stadtteil Pudong mit dem Bau einer
eigenen Forschungseinrichtung fiir Diinn-
schichtmodule begonnen werden. Dem
Turbo-Tempo der Solarschmiede zufolge
kénnte bereits 2008 eine Fabrik mit bis zu
40 MW Kapazitit stehen.

Apropos Kapazitit: Das Ziel, die Gigawatt-
Mauer zu durchbrechen, fest im Blick, ist
der chinesische Solarriese in der klassischen
Siliziumtechnologie weiterhin auf stram-
mem Expansionskurs. Bereits 2007 wer-
den die Kapazititen auf 390 MW wachsen,
hinzukommen etwa 60 MW von der japa-
nischen Tochter MSK.

Exportquote von tiber 70 Prozent
Ein Gang durch die Modulfabrik verdeut-
licht die bereits heute erreichten Dimensi-
onen. Allein mit dem Laminieren, Stringen
und Léten sind in Wuxi 500 Arbeitskrif-
te beschiftigt. In langen Reihen sitzen Ar-
beiterinnen in hellgriinen Anziigen im Ne-
onlicht und verléten von Hand Solarzellen
— ein ungewdhnlicher Anblick fiir europi-
ische PV-Kenner, in China aber weit ver-
breitet. Die niedrigen Arbeitslshne erlau-
ben eine konkurrenzlos giinstige Produkti-
on. Eine Arbeiterin braucht nicht linger als
zehn Sekunden fiir eine Zelle. Auch beim
Rahmen der Module lduft der Betrieb auf
Hochrtouren. ,Wir arbeiten in Schichten
rund um die Uhr an sieben Tagen die Wo-
che®, erklirt Graham Artes.

Suntech: Gewinnmargen im zweistelligen Bereich
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bisher ist es jedoch zu keinen Abschliissen
mit Herstellern gekommen®, weif§ der Sun-
tech-Vorstand zu berichten.

Datfiir liefert das Unternehmen aus Wuxi
Module fiir ein anderes ,gréftes” Solar-

o

Umsatz @] Gewinn

o

*Angaben nur fir das 3. Quartal

kraftwerk der Welt. Vor kurzem hat Sun-
tech einen Vertrag mit dem spanischen
Energieversorger Elecnor geschlossen iiber
die Lieferung von Solarmodulen mit einer
Gesamtleistung von 23,2 MW. Atersa will

Menschen und Maschinen arbeiten in erster
Linie fiir den Export. Im Jahr 2005 mach-
te Suntech nur ein Viertel seines Umsatzes
im chinesischen Markt, aber 45 Prozent al-
lein in Deutschland. Im vergangenen wie im
aktuellen Jahr diirften sich diese Relationen
weiter zu Ungunsten des Heimatmarktes
verschieben. Denn Chinas rasant wachsende
PV-Hersteller produzieren, in Ermangelung
adiquater Einspeiseregelungen im eigenen
Land, fast ausschliefllich fiir den Bedarf in
Europa und Nordamerika. Im Reich der
Mitte lduft der PV-Marke bisher vor allem
im Bereich der Dorfelektrifizierung und in
Form von Prestigeprojekten, wie Kleinmo-
dule fiir Ampeln oder Dachanlagen auf 6f-
fentlichen Gebéuden. Nach Einschitzung
von Experten ist in diesen Segmenten mit-
telfristig hdchstens ein Volumen von 80
MW pro Jahr zu erwarten. Entsprechend
fehlt ein dynamischer Markt fiir PV-Anla-
gen. Ein Lichtblick: Vor kurzem kiindigte
die Zhonghao New Energy Investment aus
Peking an, in der nordwestlichen Oasenstadt
Dunhuang mit 100 MW das weltgrofite So-
larkraftwerk bauen zu wollen. ,,Wir beob-
achten genau die Aktivitdten um Dunhuang,

die Module in einem Solarpark in der siid-
spanischen Provinz Extremadura installie-
ren. Auf einer Fliche von 65 Hekrar sollen
rund 120.000 Solarzellen Strom produzie-
ren. ,Das wird unsere Prisenz in Spanien
deutlich ausweiten®, freut sich Artes. Auch
auf dem stark wachsenden Markt in Kali-
fornien will sich das Unternehmen mit einer
im August 2006 in den USA ersffneten De-
pendance positionieren. Erster Erfolg ist ein
Projekt mit Sun Edison, das sich zwischen
15 und 25 MW bewegen wird. Grofiter Ab-
nehmer fiir Zellen und Module aus Wuxi
ist aber nach wie vor Deutschland. Rund
41 Prozent seiner Produktion hat Suntech
im vergangenen Jahr erneut in die Bundes-
republik verschifft.

Suntech Power konnte sich dank seines
Expansionskurses unter den zehn gréfi-
ten Solarschmieden der Welt positionie-
ren. Gut méglich, dass das junge Unter-
nehmen schon morgen aufschlieft zu den
ganz Groflen der Branche, wie Sharp oder
Q-Cells. Seiner prominenten, internationa-
len Nachbarschaft im Gewerbegiirtel von
Wuxi jedenfalls erweist sich der chinesische
Marktfithrer bereits jetzt als wiirdig. <



