Enercon E 40 (0,5 MW)-

Anlagen werden

durch vier Vestas V112

(3 MW)-Anlagen ersetzt.
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Marktentwicklung | Das weltweite Wachstum der Windenergie wird
sich Experten zufolge in den kommenden Jahren verlangsamen. Rasche
technische Anpassungen der Komponenten, individuelle Losungen und
schnellere Lieferzeiten werden damit fiir die Zulieferer zur Pflicht.

euer Rekord fur die Wind-
N branche in Deutsch-

land: Turbinen mit
4.750 Megawatt (MW) Leistung
wurden im vorigen Jahr hier-
zulande neu aufgestellt, nach
3.238 MW 2013. Damit hat die
Branche ihr bisher bestes Ergeb-
nis erzielt. '
Das im August novellierte Erneu-
erbare-Energien-Gesetz (EEG)
setzt der Windenergie aber nun
engere Grenzen: Es erlaubt an
Land nur noch einen jdhrlichen
Zubau von 2.500 MW. Aufser-
dem erhalten Betreiber von
Okokraftwerken ab 2017 keine
einheitlichen, festen Vergiitun-
gen mehr, sondern griine Pro-
jekte werden ausgeschrieben:
Wer am glinstigsten baut, erhdlt
den Zuschlag. Damit konnte die
Windenergie fiir viele an Reiz
verlieren.
Auch international verlangsamt
sich der Windkraft-Ausbau. Ab
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2015 soll das globale Wachs-
tum nach Schitzungen des
deutschen Maschinenbauver-
bands VDMA von 25 % 2014
auf fiinf Prozent pro Jahr abeb-
ben. Vor allem in Europa droht
eine Stagnation, da die Europa-
ische Union europaweite Aus-
schreibungen fiir Erneuerbare-
Projekte plant. In allen Landern
mit einer Einspeisevergiitung fiir
Okostrom stehen die Forder-
modelle deshalb auf dem Priif-
stand.

Die Windindustrie gerat damit
unter starken Druck. Um erfolg-
reich zu bleiben, sind effizien-
tere und kostenglinstigere Turbi-
nen notig. In Deutschland sinkt
die Einspeisevergiitung flir Anla-
gen an Land ab 2016 quartals-
weise zwischen 0,4 und 1,2 %.
,Deshalb muss sehr genau auf
die Rahmenbedingungen geach-
tet werden, damit die Wirtschaft-
lichkeit der Projekte noch gege-

ben ist“, sagt Klaus Schulze
Langenhorst, Vizeprasident des
Bundesverbands WindEnergie
(BWE).

Die Hersteller sputen sich des-
halb mit Innovationen. Inzwi-
schen fiihren fast alle Anbieter
Turbinen mit besonders hoher
Energieausbeute bei Schwach-
wind. Die Anlagen sind bei
gleicher Leistung zum Teil deut-
lich groBer als ihre Vorgdn-
ger. Nordex zum Beispiel hat
bei seiner Binnenlandmaschi-
ne N131/3000 den Rotordurch-
messer um 14 m erhoht, um
nach eigenen Angaben an weni-
ger windreichen Standorten bis
zu 30 % Mehrertrag zu ermdg-
lichen.

Grofere Rotoren und hoéhere
Tiirme allein reichen aber nicht.
Da die Windkraft in immer knif-
feligere Regionen mit strenge-
ren Auflagen vordringt, missen
die Turbinen oft mit besonde-

Fad

ren Zusatzfunktionen ausge-
stattet werden. Mal ist in einem
Industriegebiet Brandschutz
erforderlich, mal wird eine
Blattheizung gegen Eisschlag
benétigt oder miissen Wind-
parks wegen Umweltauflagen
zu bestimmten Zeiten automa-
tisch abgeregelt werden. ,Die
Bestellungen werden individu-
eller”, erklart Nordex-Sprecher
Ralf Peters.

Vorbild Autoindustrie

Den Mehraufwand fur die Pla-
nung und den Bau der Mals-
anlagen miissen die Herstel-
ler durch Einsparungen in der
Produktion und Logistik kom-
pensieren. Sie orientieren sich
dabei an der Autoindustrie: Statt
fur jedes Modell eine eigene
Bodengruppe mit passenden
Motoren, Getrieben und Kom-
ponenten zu entwickeln, bau-
en die Autohersteller dhnii-
che Fahrzeuge auf der gleichen
Basis. So sparen sie Zeit und
Kosten Die Windindustrie will
genauso vorgehen. Siemens hat
bereits alle Anlagen unter dem
Dach von insgesamt vier Pro-
duktplattiormen mit den Namen



G2, G4, D3 und D6 gebiindelt,
wobei G fur einen Triebstrang
mit Getriebe, D fir Direktan-
trieb und die Ziffer fur die Leis-
tungsklasse steht. Jede Plattform
besteht wiederum aus mehre-
ren Modulen. Dadurch kénnen
innerhalb einer Plattform ver-
schiedene Anlagentypen ange-
boten werden. Dank der Modu-
larisierung werde der gesamte
Fertigungs- und Installations-
prozess effizienter, heifit es bei
Siemens.

Auch bei der Lagerung wollen
die Turbinenhersteller Kosten
sparen. Bisher arbeiteten sie mit
hohen Lagerbestanden, um die
Produktion nicht zu gefahrden.
Nun gehe die Entwicklung in
Richtung ,Just-in-Time"-Beliefe-
rungen, sagt Klaus Westhoff, Ver-
triebsleiter Service beim Bochu-
mer Getriebehersteller Eickhoff.
Bei diesem Verfahren wird das
Material vom Zulieferbetrieb erst
bei tatsachlichem Bedarf in die
Fertigung des Abnehmers gelie-
fert. ,Die Hersteller wollen damit
die Verweildauer der Hauptkom-
ponenten im eigenen Lager und
damit die Kapitalbindung verrin-
gern”, erklart Westhoff.

Die genannten Entwicklungen

stellen die Zulieferer auf eine
harte Probe. Denn sie missen
einerseits ihre Komponenten
anpassen und die zu den neu-
en Produktplattformen der Her-
steller passenden Module ent-
wickeln und sich andererseits
auf kiirzere Lieferzeiten einstel-
len. ,Wir brauchen eine hohe
Bereitschaft zu Flexibilitat”,
sagt Nordex-Sprecher Peters.
Eickhoff-Mitarbeiter Westhoff
erklart, was das fiir den Nor-
dex-Getriebelieferanten bedeu-
tet: ,Um die notige Flexibilitat

sicherstellen zu konnen, wer-
den wir kiinftig hohere Lager-
bestinde mit uns flihren ms-
sen. Das geht zwar zu Lasten
unseres Kapitals, ist aber das
Geschift geworden.”

Realitat ist auch, dass vie-
le Zulieferer bereits seit Jahren
Uberkapazititen fiir die Produk-
tion ihrer Komponenten vor sich
herschieben, weil sie die globa-
le Nachfrage iiberschitzt haben.
Getrieberiese ZF Friedrichshafen
beispielsweise investierte mas-
siv in neue Produktionsstatten

in den USA, konnte sie aber nie
auslasten, da das Wachstum im
US-Markt deutlich geringer aus-
fiel als angenommen.

Vorteile
gegenliber China

Dem Druck der Turbinenher-
steller konnen sich die Zulie-
ferer kaum entziehen, da sie
die Auftrige sonst an asiatische
Wettbewerber verlieren kénn-
ten. In China hat sich mittler-
weile eine eigene Windindus-

Installierte Gesamtleistung

Neubau an installierter Leistung

Anlagenzahl

Neue aufgebaute Anlagen

Repowering (agebau)

Repowerlng (dafur aufgebaut)

Durchschnittliche Anlagenleistung

38.115 MW
4.750 MW
24.867
1.766

364 MW*
1.147MW*

2.690 kW

33.729 MW
2.998 MW
23.645
1.145
257MW
766 MW

2.598 kW
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trie entwickelt, und zwar nicht
nur bei den Turbinenherstel-
lern, sondern entlang der gesam-
ten Wertschépfungskette. ,Nun
driingt die Konkurrenz aus China
auch in die USA und nach Euro-
pa“, erkldrt Westhoff. Fiir diese
These spricht etwa der Erfolg des
chinesischen Getriebeherstellers
Nanjing High Speed Gear Manu-
facturing, der den beiden gro-
fien deutschen Getriebeanbie-
tern Winergy und ZF in den USA
stark Konkurrenz macht.
Allerdings spricht auch vie-
les dafiir, dass die deutschen
Zulieferer erfolgreich bleiben.
Wenn mafigeschneiderte Turbi-
nen und Just-in-time-Lieferun-
gen gang und gabe werden,
fiihrt an engen Kooperationen
und kurzen Wegen zwischen
Herstellern und Ausristern kein
Weg vorbei.

Diese Voraussetzungen lassen
sich eher mit bestehenden Part-
nern in Deutschland als mit
neuen Unternehmen erfillen.
Nordex will deshalb weiterhin
auf die Expertise seiner beste-
henden Ausriister setzen. ,lhr
Know-how ist fiir uns entschei-
dend”, sagt Peters. ,Wir miissen
nun iiberlegen, wie wir Techno-
logien gemeinsam weiterent-
wickeln.“ An der technischen
Kompetenz der deutschen
Windausrister besteht kein
Zweifel. Sie haben sich zum
Innovationsmotor der Wind-
industrie entwickelt und mit

ihren Losungen dazu beigetra-
gen, die Effizienz und den Ertrag
von Turbinen zu steigern. Dafiir
haben sich die Firmen wiede-
rum eng mit anderen Industri-

en verzahnt und profitieren von
Technologietransfers aus diesen
Branchen, etwa Sensoren und
elektronischen Regelungen aus
der Autoindustrie oder leichte-

ren Materialien aus der Raum-
fahrt. Eickhoff etwa arbeitet mit

. hohem Einsatz am Getriebe der

Zukunft. Der Fokus der Bochu-
mer liegt derzeit auf den Getrie-
beanpassungen fiir die schwa-
cheren Binnenstandorte, denn
bei der Vergroferung der Rotor-
flichen bei gleichbleibender
Anlagengrofe werden die Dreh-
momente fiir Getriebe deutlich
groRer. Das bedeutet, dass Eick-
hoff auch gréere Komponen-
ten integrieren muss. Um Kos-
ten zu sparen und schneller
auf Bestellungen reagieren zu
kdnnen, optimiert das Unter-
nehmen auflerdem seine Pro-
duktion. ,Wir wollen die Pro-
zesse schlanker machen, indem
wir Baugruppen bilden”, sagt
Westhoff.

Auch Bosch Rexroth hat ein neu-
es Getriebekonzept fir Anlagen
mit 3 bis 4,5 MW Leistung ent-
wickelt. Mit einem kompakten
Getriebe, das aus zwei in Rei-
he geschalteten Planeten- und
einer nachgelagerten Stirnrad-
stufe besteht, werden nach Anga-
ben des Zulieferers die Strom-
gestehungskosten gesenkt und
gleichzeitig die Zuverlassigkeit
erhéht. Fakt bleibt allerdings:
Das Geschaft der Zulieferer ist
schwieriger geworden. Innova-
tionstrage, unflexible und finan-
ziell angeschlagene Unterneh-
men werden in den kommenden
Jahren vom Markt verschwinden.
(rz) Sascha Rentzing



