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Kraft-Warme-Anlage
mit Holzfeuerung:

In Markgréningen
nérdlich von Stutt-
gart versorgt ein
Kessel mit 500
Kilowatt Leistung
das Schulzentrum
Benzburg.

Oko-Wérme
mit guter Rendite

Die Firma KWA aus Bietigheim-Bissingen profiliert
sich mit Holzheizzentralen und Blockheizkraftwerken

as Gutachten klang einfach
zu gut. Fur ihr Hallenbad
hatte sich die schwabische

Gemeinde Metzingen ein Blockheiz-
kraftwerk (BHKW) durchrechnen
lassen — und konnte am Ende nicht
so recht glauben, was das beauftrag-
te Ingenieurbiiro da prasentierte; die
errechnete Rendite von zwolf Pro-
zent schien den Herren aus der
Kommunalverwaltung schlichtweg
unrealistisch.

Fir die Experten vom Ingenieur-
biiro Schuler (IBS) aus dem wiirt-
tembergischen Bietigheim-Bissingen
war damit die Stunde der Wahrheit
gekommen. Denn plétzlich hieB es
von Seiten der Stadt: ,Wenn Sie auf
Ihre eigenen Rechnungen vertrauen,
dann bauen Sie die Anlage doch
selbst.“ Fiir Wolfgang Schuler, Griin-
der und Chef von IBS, war die Ant-

wort klar:,, Wir stehen zu unseren Be-
rechnungen®, lieB er die Stadtspitze
wissen. Und weil der Ingenieur
ohnehin schon plante, eine Firma
zum Betrieb von Kleinkraftwerken
zu grinden, entstand nun die KWA

. Kraftwarmeanlagen GmbH - das

junge Unternehmen realisierte um-
gehend das BHKW.

Das war im Jahr 1993. Die War-
meversorgung des Metzinger Hal-
lenbades blieb natirlich nicht das
einzige Projekt der Bietigheimer. 17
Blockheizkraftwerke, zehn Holzheiz-
anlagen und eine Wasserkraftanlage
wurden bis heute — iiberwiegend in
Baden-Wiirttemberg — errichtet.
Anders als mancher Contractor aus
der klassischen Energiewirtschaft re-
alisiert die KWA ihre Vorhaben stets
als Beteiligungsprojekte fiir (oft pri-
vate) Investoren.

Aus mehreren Anlagen schniirt
die KWA alljahrlich in den letzten
Monaten des Jahres ein Paket, das
sie dann als GmbH & Co KG fir
Investoren vermarktet. Der jungstew
Fonds zum Beispiel fasst sieben
Energieprojekte zusammen: Holz-
heizzentralen, Blockheizkraftwerke
sowie eine Solaranlage und eine I
vestition in Einspar-Contracting.

Interessant sind solche Invest:
ments besonders fiir Anleger, die
bereits fiir das nichste Jahrzehnt
deutlich steigende Ol- und Gasp
se erwarten. Ausschlaggebend daft
sind die Vertrige, die den Projekt
zu Grunde gelegt werden. Die K
betreibt die Anlagen selbst und
kauft die Warme an Kommunen
oder Unternehmen — klassisches
Anlagen-Contracting eben. Den
Warmepreis hat sie zumeist mehr
oder weniger stark an den Ol-l;;

Gaspreis gekoppelt. ,,Zum Teil hd
wir den Wdrmepreis voll an Gas od
0] gebunden, zum Teil nur zu eineM
bestimmten Prozentsatz*, sagt Ant
Lutz, Geschiftsfilhrer der KWA
hiange immer von den Kunden ab

Fiir die Investoren soll am E
eine Vorsteuer-Rendite von sieb!
Prozent herausspringen — untef
eher vorsichtigen Annahme, das
Strompreise stabil bleiben und 9

NEeUE ENERGIE




Qlpreise nur moderat steigen.
Gehen die Olpreise in den kom-
menden Jahren aber um mebhr als
¢in Prozent pro Jahr in die Hohe
oder steigen die Strompreise
merklich, dann sind sogar satte
Aufschlige bei der Rendite mog-
jich. Somit kommt auch die poli-
dsche Entwicklung der vergange-
nen Jahre dem Unternehmen

und natiirlich den Anlegern sehr
entgegen: ,,Die Okosteuer”, sagt
Lutz, ,Wirkt sich fantastisch aus.”

ten Projekten engagieren. So
werden Kontrakte mit Privatfir-
men nur als dezente Beimi-
schung in den Fonds gewahlt.
Dennoch will sich die KWA pri-
vaten Unternehmen nicht ganz
verschlieBen: Ein Projekt im ak-
tuellen Energiefonds liefert Wiar-
me an zwei Gartenbaubetriebe
in Malsch bei Karlsruhe., Diese
Investition haben die Banken natiir-
lich sehr genau gepriift”, betont
KWA-Geschiftsfiihrer Lutz.

Wachstumsraten von jahrlich 25 Prozent
sind keine Seltenheit fur das Unternehmen

So sind die Probleme der
Branche heute weniger finanziel-
ler als burokratischer Natur.
Denn viele Gemeinden — obwohl
oft der Pleite nahe — schrecken
noch davor zuriick, Auftrage an
Contractoren zu vergeben. Der
Hintergrund: Projekte mit mehr
als 400.000 Euro Umsatzvolumen
missen europaweit ausgeschrie-
ben werden. Und das ist lastig.
Die Umsatzgrenze ist schlieBlich
schnell erreicht, weil bei ihrer
Berechnung die Regellaufzeit der
Anlage, tiblicherweise 20 Jahre,
angesetzt wird. Da bleibt kaum
ein Contracting-Projekt unter
dem Limit.

Andererseits sind die kom-
munalen Warmekunden aber fiir
die KWA die sichersten und da-
mit wichtigsten. Denn private
Wirmeabnehmer bergen stets
¢in Insolvenzrisiko — kein Con-
tractor kann sich daher tiber ein
bestimmtes MaB hinaus in priva-

o
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Anton Lutz, K\Wa-Geschttstihrer
\

Die hochste denkbare Si-
cherheit bringt indes ein Einspar-
Contracting-Projekt in Sachsen-
heim, das ebenfalls im jiingsten
Fonds integriert ist. Einspar-Con-
tracting bedeutet: Der Investor
saniert ein Gebiude oder die
Gebaudetechnik und erhilt iiber
einen festgelegten Vertragszeit-
raum die eingesparten Energie-
kosten ausbezahlt. Im Falle Sach-
senheim installiert die KWA in
zwei stadtischen Sporthallen
Energie sparende Pumpen und
Warmwasserbereiter sowie eine
bessere Regelung der Liiftung.
Bei 48.000 Euro Investitionssum-
me wird die Stadt lber acht Jah-
re hinweg jeweils 8.000 Euro an
die KWA auszahlen. Damit wer-
den die Investitionen refinanziert
sein, und zudem ist eine gute
Rendite gesichert.

Das Geschaftsmodell der
KWA geht auf — der kleine Play-
er mit Sitz im Umweltzentrum
Rommelmiihle an der Enz kann
sich immer wieder gegen die
Macht der GroBen aus der Con-
tracting-Branche behaupten. So
lagen die Umsitze aller KWA-
Gesellschaften im vergangenen
Jahr nach Firmenangaben bei
tber 3,5 Millionen Euro —
Wachstumsraten von jahrlich 25
Prozent sind keine Seltenheit.

Erginzt wird die KWA
GmbH seit Juni 2001 durch die
KWA Contracting AG. ,,Die Kom-
munen entscheiden sich kurz vor
der Sommerpause fiir ein Nahwadr-
meprojekt und wollen im Herbst
natiirlich schon die Wdrme bezie-
hen, beobachtet Lutz immer
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wieder. Technisch ist das zwar in der & Co. KG {ibergeben, wahrend die
Regel noch zu leisten, aber das Ein- AG sich einem neuen ,Start Up*
sammeln von Kommandit-Kapital ist ~ zuwendet. Nach diesem bewihrten
in dieser kurzen Zeit kaum machbar.  Prinzip will die KWA auch in Zu-

Also wurde durch die AG eine Ge- kunft weiterarbeiten. Das Spektrum
sellschaft mit Eigenkapital geschaf- der Anlagen aber soll breiter wer-
fen, deren Aufgabe es alleine ist, die den. ,,Biogas ist fur uns auch eine ganz
Projekte vorzufinanzieren. Anschlie- interessante Option®, sagt Physiker
Bend, wenn die Anlagen laufen, wer- Lutz. Denn hier gebe es viel Poten-

den diese in die Hinde einer GmbH  zial, das langst nicht ausgereizt ist.

| Freitag, 14.02.2003, auf der Messe
| ,erneuerbare energien" in Boblingen
| 09:00 Uhr: BegriiBung und Einfiihrung
j Herr Dienhart, Stadtwerke Sindelfingen GmbH
| 09:15 Uhr: Kraft-Warme-Kélte-Kopplung am Beispiel der
| Bausparkasse Schwéabisch Hall
; Herr Gentner, Stadtwerke Schwébisch Hall GmbH
09:45 Uhr: Contracting am Beispiel Gebadudeiiberwachung
im Rahmen von Facility Management
Herr Breuning, Stadtwerke Schwébisch Hall GmbH
10:15 Uhr: Kaffeepause
10:45 Uhr: Holzverstromung mit ORC-Technik
Herr Lutz, IBS Ingenieurbiiro Schuler GmbH
11:15 Uhr: Mikro-Gasturbine und Kéaltetechnik
Herr Jelinek, Bayerngas GmbH
11:45 Uhr: Kaffeepause
12:00 Uhr: KWK-Contracting
Herr Kaier, STEAG Energie-Contracting GmbH
| 12:30 Uhr: Contracting im Produktionsbereich am Beispiel STP
Herr van Bergen, Stadtwerke Schwiébisch Hall GmbH
| 13:00 Uhr: Ende der Veranstaltung

| Kontakt: Stadtwerke Schwabisch Hall GmbH
Tel.: 0791-401-0, Fax: 0791-401-401,
Internet: www.stadtwerke-hall.de

Gebiihr: 80 Euro (Anmeldung erforderlich)

essegelande unterm Funkturm

Anzeige

Ob Biogas, Holz oder Energie,
einsparung: Die Investoren erhajgg,
jeweils nicht nur eine rein Monetyr,
Rendite, sondern natiirlich auch g;
okologische. Fiir ihren aktuellen
Energiefonds hat die KWA sie wje,
der ausgerechnet: Mit jeweils |(,
Euro Einlage werden jahrlich 38 T,/
nen Kohlendioxid vermieden. |m
Bundesdurchschnitt blast jeder By
ger im Jahr etwa zehn Tonnen Kgf,
lendioxid in die Atmosphare - somf
macht ein einmaliges Investment
Hohe des Mindestbetrages eine
vierkopfige Durchschnittsfamilie iy
der Bilanz praktisch zum Nullemjs.
sionshaushalt.

miihle in Bietigheim-Bissingen

Ubrigens: Auch die Stadt Me?
gen hat ihre Skepsis gegentiber ¢
Blockheizkraftwerk in ihrem Hale
bad lingst iiberwunden.Viel meh’
noch — nach nur fiinf Betriebsjah
kaufte sie der KWA die Anlage ®
an die sie sich einst nicht heran
traut hatte. Der Gesinnungswan®
hatte natiirlich einen handfestel
Grund:,,Das Projekt erwirtschaftét
eine Rendite von zwalf Prozent” %4
KWA-Griinder Schuler. Anders
fur die Kommunalvertreter, ko™
das fiir den Ingenieur nicht iibe
schend: ,,Das ist genau die Rend
wir der Stadt vorgerechnet hatte™
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