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er hofft, die Finanzkri-
se werde die Photovol-
taik(PV)-Branche nur

streifen, dem konnte der
Miinchner Marktforscher iSup-
pli mit seiner Solarstudie die Zu-
versicht nehmen. Die Analysten
kommen zu der alarmierenden
Prognose, dass der Umsatz des
PV-Sektors nach mehreren
Boomjahren 2009 um fast 20 %
einbrechen wird. ,Die Solarin-
dustrie steht vor ihrem bislang
schwiéchsten Jahr“, sagt Hen-
ning Wicht, einer der Autoren
der Studie. Seine Begriindung:
Da die Branche viel mehr Modu-
le produziere, als sie derzeit ab-
setzen konne, werde der Panel-
preis in den kommenden Mona-
ten um bis zu 40 % fallen. Nur
4,2 Gigawatt (GW) PV-Leistung
wiirden nach den iSuppli-Schiit-
zungen 2009 weltweit instal-
liert—nicht einmal die Hélfte der
diesjéhrigen =~ Weltproduktion
von1l,1 GW.

Die Anzeichen einer abflauen-
den Nachfrage zeigen sich be-
reits deutlich. Der Diinnschicht-
modulhersteller CSG Solar ver-
kiindete, er werde wegen Pro-
jektverschiebungen und -stor-
nierungen die Produktion er-
heblich reduzieren und 124 sei-
ner 164 Mitarbeiter entlassen.
Auch die auf rasante Expansion
erpichten Ostasiaten miissen ei-
nen Gang zuriickschalten. Be-
sonders kleinere, weniger fi-
nanzstarke Akteure werden es
schwer haben, im Rennen zu
bleiben. Die Situation auf dem
Weltmarkt spitzt sich weiter zu:
Wihrend die Kreditklemme und
das Zubaulimit in Spanien Son-
neninvestoren ausbremsen,
spucken die PV-Fabriken giga-
wattweise Module aus. ,Wir
kommen in eine Phase, in der
das Angebot laut Markterhe-
bungen doppelt so hoch ist wie
die Nachfrage”, beschreibt Nor-
bert Hahn, Vertriebsleiter des
bayerischen Solargrofhéandlers
IBC Solar, die aktuelle Situation.
Seine Firma profitiere vom
Wachstum auf der Angebotssei-
te: ,Wir sind das Nadelohr zum
Kunden und kénnen daher un-
sere Preisvorstellungen gegen-
iiber unseren Vorlieferanten
leichter durchsetzen.”

Modulhersteller geraten indes
stark unter Druck. Die meisten
Analysten gehen von System-
preissenkungen von 15 bis 20 %
aus, iSuppli rechnet sogar mit
bis zu 40 %. Demnach wiirde das
Watt installierte Leistung statt
4,20 nur noch 2,50 $ kosten.
Zum Vergleich: Dieser Preis wur-
de zuletzt fiir Zellen gezahlt. Die
Modulhersteller allein kénnen
Abschlége in dieser Grofenord-
nung nicht gewéhren. Die End-
fertigung der Sonnenfidnger
wirft Margen von durchschnitt-

Sonnenauslese

Experten prophezeien der Solarbranche schlechte
Zeiten. Doch letztlich reinigt die Nachfrageflaute
den Markt und lasst die Modulpreise sinken.

Fiir Freilandanlagen gilt seit Anfang des Jahres eine um zehn Prozent ver-
ringerte Einspeisevergiitung gegeniiber acht Prozent weniger bei Dachan-

lagen.

lich fiinf Prozent ab — weit weni-
ger als auf allen anderen PV-Pro-
duktionsstufen (Tabelle 1). Um
profitabel zu bleiben, miissen
die Panelbauer deshalb den
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Druck an die besser verdienen-
den Zellenhersteller weiterrei-
chen. Diese fordern von ihren
Waferlieferanten Rabatte, und
die nehmen wiederum die Silizi-

Tabelle 1: Produktionskosten und Verkaufspreise*

Produktionskosten kumuliert  Verkaufspreis  operative
je Fertigungsstufe Marge
Silizium 0,37 0,37 0,66 51 %
Wafer 0,38 0,77 2,05 29%
Zelle 0,55 1,30 3,28 21%
Modul 0,62 192 4,12 5%
* nach Fertigungsstufen (alle Preise in US-Dollar pro Wiatt Leistung)
Quelle: Photon Consulting

Tabelle 2: Durchschnittliche Modulverkaufspreise*

* in US-Dollar an Handler pro Watt Leistung; e = erwartet
Quelle: Photon Consulting, eigene Recherche und Schatzung

Unternehmen Land 2008 2009e
First Solar USA 2,53 1,96
United Solar USA 3,02 2,42
Evergreen Solar USA 3,74 2,99
EverQ D 3,88 3,10
Suntech CN 3,90 312
Aleo D 3,97 3,18
Trina CN 3,95 3,06
China Sunergy CN 4,00 3,20
Canadian Solar CN 4,04 323
Solarfun CN 4,07 3,26
Yingli Green Energy CN an 3,29
Sunpower USA 4,40 3,52

umbhersteller in die Pflicht. Das
Biindel wird so durch die gesam-
te Wertschopfungskette weiter-
gereicht.

Die Tabelle 1 zeigt Annahmen
zu durchschnittlichen Ferti-
gungskosten, Verkaufspreisen
und Gewinnspannen auf den
einzelnen Wertschopfungsstu-
fen im Jahr 2008. Auffillig ist die
hohe Differenz zwischen reinen
Herstellkosten und Preis. Sie
lasst darauf schlieRen, dass sich
die Solarunternehmen im ver-
gangenen Jahr hohe Profite ge-
gonnt haben. Am profitabelsten
arbeiteten die Siliziumprodu-
zenten, die niedrigsten Margen
warf die Modulfertigung ab.

Die Verlierer dieser Margen-
kdmpfe stehen jetzt schon fest:
Unternehmen, die es nicht
schaffen, Preise schnell zu sen-
ken und dabei profitabel zu blei-
ben. Ebenso Hersteller, die iiber
keine gesicherten Absatzkanile
verfiigen.

Silizium: vom Mangel-
zum Billigprodukt

Weitere drastische Silizium-
preissenkungen gelten als wahr-
scheinlich. Denn ausgerechnet
jetzt, wo der Bedarf sinkt, spru-
delt das graue Gold nur so aus
den Quellen. Einmal in Gang ge-
setzt, lasst sich die Siliziumge-
winnung nur mit Verlusten stop-
pen. Siliziumwerke miissen
moglichst kontinuierlich laufen.
Stillstainde wiirden den Betrei-
bern immense Kosten verursa-
chen. Die mit groBen Gewinner-
wartungen gestarteten neuen
Anbieter werden ihr Silizium
moglicherweise zum Spottpreis
am Spotmarkt abgeben miissen
oder, da sie sich allein nicht hal-
ten konnen, von einem grofe-
ren Spieler geschluckt.

Der Siliziumpreisverfall berei-
tet auch den Diinnschichther-
stellern Sorgen. Denn ihr Argu-
ment, Diinnschichtmodule lie-
Ren sich dank des Verzichts auf
den massiven Halbleiter billiger
produzieren, verfingt somit
nicht mehr. Fiir die Diinn-
schichtbauer wird die Luft noch
aus einem anderen Grund diin-
ner: Bislang wurden die schlan-
ken Stromgeneratoren iiberwie-
gend in groRen Solarparks ein-
gesetzt — vor allem in Deutsch-
land und Spanien entstanden
2008 viele mit Modulen aus Cad-
mium-Tellurid (CdTe) oder
amorphem Silizium ausgestat-
tete GroRprojekte. Fortan wird
auf der freien Flidche solartech-
nisch aber weniger passieren.
Nicht nur wegen fehlender Fi-
nanzierung, sondern auch, weil
die politische Unterstiitzung
fehlt. Seit dem 1. Januar gilt eine
um zehn Prozent reduzierte Ein-
speisevergiitung fiir Freiland-
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kraftwerke, bei Dachanlagen be-
tragt die Degression nur acht
Prozent.

Auf Einfamilienhausddchern
diirften es die Diinnschichttech-
niken schwer haben, denn sie
wandeln Sonnenlicht mit einem
geringeren Wirkungsgrad in
Elektrizitat um als ihre kristalli-
nen Konkurrenten, erzeugen
demnach auf der gleichen Fli-
che weniger Strom. Wollen die
Diinnschichthersteller konkur-
renzfdhig bleiben, miissen sie
daher bei den Wirkungsgraden
zulegen.

Qualitét zu giinstigen
Preisen gesucht

Es deutet sich also an, dass der
Solarmarkt gehérig durcheinan-
dergeraten konnte. Technolo-
gisch kann die PV-Industrie so-
gar gestdrkt aus der Krise her-
vorgehen. Teure, weniger effi-
ziente oder qualitativ minder-
wertige Module, die im starken
Nachfragemarkt der vergange-
nen Jahre gekauft wurden, diirf-
ten kiinftig schwerlich Abneh-
mer finden. ,Das wachsende
Angebot macht die Kunden
wiahlerischer. Sie werden Tech-

niken verlangen, die effizienter
und billiger sind als derzeit gén-
gige“, erwartet PV-Installateur
Ozcan Pakdemir. Das wird den
Wettbewerb anspornen und da-
fiir sorgen, dass sich Innovatio-
nen rasch entwickeln.

Zudem wird die entspannte
Rohstoffsituation fiir deutlich
fallende Kosten sorgen. Von der
Entspannung profitieren vor al-
lem die ostasiatischen Firmen.
Viele von ihnen mussten, da sie
keine giinstigen Liefervertrige
abschlieBen konnten, Silizium
bislang teuer am Spotmarkt ein-
kaufen. Dennoch konnten sie
dank niedriger Personalkosten
und kosteneffizienter Fertigung
konkurrieren (Tabelle 2). Mit
Modulpreisen von rund 2,50 $ ist
First Solar Branchenprimus.
Noch sind die meisten Firmen
weit davon entfernt, Module zu
solchen Konditionen anzubie-
ten. Das @ndert sich vermutlich.
Der Spotmarktpreis fiir Silizium
fallt, davon profitieren vor allem
die heute noch teuren chinesi-
schen Spieler. Inzwischen kom-
men die fernostlichen Firmen
leichter und billiger an den
Halbleiter, da wegen der abflau-
enden Nachfrage im Chip- und

Solarsektor sowie neuen Silizi-
umfabriken das Angebot rasant
steigt. Das konnte sie in die Lage
versetzen, kiinftig deutlich
glinstiger zu fertigen als die
westliche Konkurrenz.

Die Top-Spieler: billig
und finanzstark

Bei Produktionskosten und Prei-
sen gilt CdTe-Hersteller First So-
lar als Maf3stab. Das Unterneh-
men hat sich hier inzwischen so
weit von der Konkurrenz abge-
setzt, dass seine Module trotz
des vergleichsweise niedrigen
Wirkungsgrads von rund zehn
Prozent weltweit sehr gefragt
sind. Die Amerikaner verkauften
ihre Lichtsammler 2008 fiir
2,53 $/W waren also deutlich
glinstiger als andere Panelher-
steller, die laut einer Markterhe-
bung des Solarberaters Photon
Consulting im Durchschnitt vier
Dollar verlangten. First Solar
produziert extrem kosteneffi-
zient: Fiir nur etwas mehr als ei-
nen Dollar rollt das Watt Leis-
tung dort vom Band, der Wettbe-
werb fertigt derzeit noch fiir
mehr als zwei Dollar. Ahnlich
positiv werden sonst nur noch

die vertikal integrierten Konzer-
ne bewertet. REC zum Beispiel
arbeitet, da es alle Wertschop-
fungsstufen abdeckt, unabhin-
gig von Lieferanten. Das ist ein
Klarer Vorteil, denn so muss der
Konzern vorgelagerte Produzen-
ten nicht mitfinanzieren. Ent-
sprechend iippig ist die Marge:
39 % betrug sie 2007, 2008 soll
sie nach Firmenangaben noch
hoher liegen. Anderen voll inte-
grierten Konzernen diirfte es
kaum schlechter gehen. Laut
Photon Consulting lagen die rei-
nen Herstellkosten fiir kristalli-
ne Module Anfang 2008 im
Durchschnitt bei 1,92 $/W, ver-
kauft wurden sie fiir durch-
schnittlich 4,12 $.

Dank ihrer Finanzstédrke kon-
nen die Konzerne auch in der
Krise expandieren. Solarworld
etwa baut seine Produktionska-
pazitdten weiter aus. Dazu soll
der entsprechende Etat auf
40 Mio. € verdoppelt werden.
Auch bei Q-Cells stehen die Zei-
chen trotz Prognoseabsenkung
weiter aufWachstum. Der Zellen-
gigant will seine Herstellkapa-
zitat im Laufe dieses Jahres von
570 MW auf 800 bis 1 000 MW er-
weitern. SASCHA RENTZING



