Solar

Ry, Cr Photovoltaik (PV)-
Eﬁ‘ E GroRhindler und Projek-
tentwickler Phoenix So-

lar kehrt Deutschland den
Riicken. Bisher verkaufte die Fir-
ma aus dem bayerischen Sulze-
moos ihre Solarkomponenten
und -kraftwerke fast ausschlieR-
lich auf dem deutschen Markt.
Weil sie wegen der starken Ein-
schnitte bei der Solarstromforde-
rung vorerst nicht mehr an ein
weiteres Wachstum der hiesigen
PV-Nachfrage glaubt, treibt sie
nun ihre Internationalisierung
voran,

JUnsere Schwerpunkte sind
derzeit Frankreich und ltalien,
da sich dort aufgrund héherer
Einstrahlungswerte und besse-
rer Fordersitze hohere Rendi-
ten erwirtschaften lassen”, sagt
Investor Relations-Managerin
Anka Leiner. Der Mittelmeer-
Schwenk zahlt sich aus: ,Wir
haben im Juli und August Auf-
trige fir die Planung und Rea-
lisierung von zwei Solarparks in
Italien und der Slowakei erhal-
ten”, erkldrt Leiner. Phnix, dem
nachgesagt wird, tiber die Ma-
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Flaute auf ganzer Flache

Marktaussichten | Photovoltaik (PV)-GroBprojekte werden sich in Deutsch-
land ab 2011 nur noch schwer realisieren lassen. Die Solarstromférderung
sinkt drastisch, Freilandanlagen auf dem Acker erhalten seit dem Sommer so-
gar gar keine Verglitung mehr. Die Projektentwickler drangen mit ihren Kraft-
werken deshalb vor allem auf groBe Dacher und ins Ausland.

Ren vom deutschen Solarmarkt
abhéngig zu sein, will zum ,glo-
bal player” werden: Bis 2013 soll,
so Leiner, der Auslandsanteil von
aktuell 20 auf 65 % steigen. Wie
Phoenix richten sich momentan
viele deutsche Projektentwickler
neu aus. Diese Firmen suchen
und sichern Flichen, errechnen
die Wirtschaftlichkeit, besor-
gen Baugenehmigungen, kiim-
mern sich um die Finanzierung
und planen die Anlage. Das ma-
chen sie fiir kleine Solardicher
wie fiir riesige Megawatt (MW)-
Parks. Bisher lief dieses Geschift

blendend, weil sich dank mas-
siv sinkender Modulpreise bei
groRziigiger Forderung viele In-
vestoren fanden. Doch diese
diirften nun vor allem bei GroR-
projekten zuriickhaltender sein.
Das Erneuerbare-Energien-Ge-
setz (EEG) schligt bei Freilandan-
lagen noch unerbittlicher zu als
bei den Dachinstallationen: Al-
lein 2010 sind die Fordertarife in
diesem Segment um bis zu 26 %
gesunken, am 1. Januar 2011 fiel
die Verglitung um weitere 13 %.
Konsequenz: Betreiber von So-
laranlagen miissen mit geringe-

ren Renditen rechnen. ,Wir ha-
ben 2010 Renditen von mehr als
10 % gesehen.

Das wird 2011 kaum noch
drin sein”, sagt der Analyst Gotz
Fischbeck von der Frankfurter
BHF Bank Der Nachfrageriick-
gang wiederum schmélert die Er-
trdge der Firmen. ,Die Margen
fiir alle Beteiligten werden sin-
ken“, prophezeit Ralph Schem-
merer, Finanzvorstand des Sys-
temanbieters Gehrlicher Solar.
Was noch schwerer wiegt: An-
lagen auf Ackerflichen erhal-
ten seit dem 1. Juli 2010 Gber-

haupt keine Vergiitung mehr.
Weil Landespolitiker und Bau-
ern in Bayern gegen die blau
schimmernden Energieparks
wegen ihres hohen Flichenbe-
darfs massiv zu Felde zogen, hat
sie die Bundesregierung kurzer-
hand aus dem Anwendungsbe-
reich des EEG gestrichen.

Gerangel im Freiland

Das trifft die Firmen hart: , Kraft-
werke auf ehedem agrarisch ge-
nutzten Flichen hatten im Frei-
landsegment mit Abstand den
héchsten Installationsanteil”,
sagt der Energieexperte Jochen
Hauff von der Unternehmensbe-
ratung A.T. Kearney. Wegen des
Ackertabus rechnet das Leip-
ziger Institut fiir Energie mit ei-
ner Halbierung des Marktanteils
der Freilandanlagen im kom-
menden Jahr von zwdlf auf sechs
% (570 MW). Auch der Bundes-
verband Solarwirtschaft glaubt
nicht mehr an die groRen Solar-
brummer: ,Wir rechnen insge-
samt vorsichtig mit 6.000 MW
Zubau und erwarten einen spiir-

baren Riickgang bei der Freifla-
che”, sagt Geschiftsfiihrer Cars-
ten Kornig.

Fiir die Projektentwickler wer-
de es daher iiberlebenswichtig,
so Hauff, andere Segmente zu
erschlieRen und ihr Ausland-
geschift zu stirken. Die Fir-
men sind bereits voll in Aktion:
,Der Zugang zu neuen Mdrkten
und geeigneten Flichen ist fir
uns maRgeblich”, erkldrt Gehr-
licher-Finanzchef Schemmerer.
Nur ist der Acker schwer zu er-
setzen. GroRprojekte lassen sich
in Deutschland zwar weiter auf
so genannten Konversionsfl-
chen wie Industriebrachen, al-
ten Militirarealen, Miilldepo-
nien und seit dem 1. Juli 2011
auch lings von Autobahnen
oder Schienenwegen realisie-
ren. Allerdings sind solche Pro-
jekte meist schwieriger zu entwi-
ckeln als auf der griinen Flache
und damit teurer, was hei‘sin-
kender EEG-Vergiitung leicht
das Aus bedeuten kann. Wer
etwa auf Konversionsflichen
des Bergbaus oder Militdrs bau-
en will, muss vorher oft Altlasten

beseitigen. Kniffelig ist auch dic
ErschlieBung von Flichen an Au
tobahnen. Diese diirfen laut EEG
innerhalb eines Streifens von 110
Metern vom Fahrbahnrand be
baut werden. Projekticrer kin
nen auf dieser Fliche nur wenig
ausrichten. Ein Solarpark mit
mehreren MW Leistung miisste
wie ein Schlauch geplant wer
den, was etwa den Kabel- und
Wechselrichterbedari erhoht,
und man briuchte mehr Land.
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- Solar

Der Analyst Stefan de Haan
vom US-Marktforscher iSup-
ply schitzt, dass eine Freiland-
anlage im kommenden Jahr nur
noch 1,90 €/W kosten darf, um
fiir Investoren interessant zu
sein. ,Damit lieBe sich dann ei-
ne Rendite von zehn Prozent er-
reichen.” Dafiir missten die Sys-
teme bei einem derzeitigen Preis
von 2,50 € aber um mehr als
20 % billiger werden.

Einige Firmen halten die-
se Rechnung fiir zu pessimis-
tisch. ,Solarparks mit Coner-
gy-Systemtechnologie werden
auch 2011 noch gesunde Eigen-
kapital-Renditen von bis zu 10
% erwirtschaften und das bei
unserem Qualititsansatz iiber
20 Jahre hinweg”, sagt Moritz

Schwencke, zustindig fir die
Geschiftsentwicklung bei der
Hamburger Conergy.

Run auf die Dacher

Andere Firmen hingegen machen
lieber einen Bogen um die kom-
plexen Konversionsfldchen und
nehmen verstirkt groRe Dacher
ins Blickfeld. Die frénkische Fir-
ma IBC Solar zum Beispiel will
laut Technikchef Rudolf Sebald
den Anteil von Solardéchern in
ihrem Projektgeschift im kom-
menden Jahr von zehn auf 30 %
steigern. 2010 dominierten mit
40 MW installierter Leistung und
90 % Projektanteil bei IBC Solar
noch klar die Freilandanlagen.
Der Schwenk aufs Dach liegt

Tabi! fiir die PV: Auf Ackerflachen diirfen seit Juli 2010 keine
‘solarmodule mehr installiert werden.

nahe: Hier ist im Gegensatz zur
freien Flache kein Bebauungs-
plan nétig, was den Planern Ar-
beit erspart. ,Ein Pachtvertrag
mit dem Eigentiimer reicht”,
sagt Rechtsexperte Behnisch.
Vor allem die Landwirte diirften
fiir die Handler und Projektierer
zu einer wichtigen Klientel wer-
den. Die Bauern besitzen einer-
seits viele grofe Dicher, die die
Solarfirmen fiir Projekte pachten
kénnen. Andererseits errichten
die Agrarier auf ihren Scheunen
und Stéllen auch gern eigene PV-
Anlagen. Damit kann es sich fiir
die Anbieter lohnen, sich starker
auf den Vertrieb landwirtschaft-
licher PV-Kraftwerke zu konzent-
rieren.

Ohne Probleme ist das Dach-
segment allerdings nicht: Drén-
gen plotzlich sehr viele Projek-
tierer auf die Décher, kann es
rasch eng werden. Zwar gibt es

vor allem auf Industriehallen und
Supermirkten noch reichlich
freie Flichen, aber viele Eigen-
tiimer striuben sich, sie fiir die
Solarenergie freizugeben. Aus
verstandlichen Griinden: Wih-
rend der 25-jahigen Laufzeit ei-
ner PV-Anlage konnen Gebdude
baulich nicht verandert werden,
sprich: Umbau oder Abriss sind
tabu. Darauf wollen sich nur we-
nige Unternehmer einlassen.

Zeit fUr kreative Firmen

Eine Alternative bietet das Aus-
land: Dort gibt es mehr Platz
und die Einspeisevergiitung ist
in vielen jungen Markten grof-
ziigig. In ltalien zum Beispiel
liegen die Solarstromzuschiisse
nach Informationen von iSup-
ply selbst nach der Novellie-
rung des Conto Energia 2011
noch 50 bis 70 % dber den

1. FuBball als Losung: Stadiondacher wie hier in Mainz bie-
ten reichlich Platz fiir Sotaranlagen.

2. Run auf die Stalle: burch die Anderung der Solarstrom-
forderung werden groBe Dachflachen in Deutschland fiir

die PV immer beliebter.

3. italien im Visier; Fur Projektierer wird der Sonnenstaat
dank seiner guten Solarforderung immer attraktiver.

deutschen Tarifen. Und das bei
hoherer Sonneneinstrahlung.
Fast alle deutschen Projektanten
verfolgen daher groRe Interna-
tionalisierungsstrategien: Ob
Gehrlicher, Phoenix oder SAG
Solarstrom ~ alle wollen ih-
re Auslandsquote in den kom-
menden Jahren auf mehr als
50 % steigern.

Aber der Mittelmeerraum
wird nicht so leicht erobern
lassen wie viele hoffen. ,Der
europdische Markt wird 2011
eher riickliufig sein”, sagt Ana-
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lyst Fischbeck. Nur Italien wer-
de dank einer Verdopplung des
Zubaus auf 2000 MW im kom-
menden Jahr groRere Modul-
mengen abnehmen, Frankreich
werde indes nur langsam wach-
sen, Deutschland, Spanien und
Tschechien sogar schrumpfen.
Der Wettbewerb um Grundstii-
cke diirfte sich daher nicht nur
in Deutschland, sondern auch
im Ausland zuspitzen. Immer
mehr Firmen mit hohen Wachs-
tumsanspriichen dringen auf ein
begrenztes Flichenangebot.

Mit der richtigen Strategie
und dem Gespiir fiir die gut ge-
hende Nische kénnen Firmen
aber auch weiter erfolgreich
sein. Der Mainzer Projektent-
wickler juwi zum Beispiel hat
nach eigenen Angaben fiir die
kommenden zwei Jahre Solar-
anlagen mit mehr als 1.000 MW
abzuarbeiten. Einer der Griinde
fur die vielen Auftrage: Der Fir-
ma ist es gelungen, auch deut-
sche Kommunen ins Solarboot
zu holen und baut fir diese
oder auf deren Gebduden nun
fleifig PV-Kraftwerke. Aktuell
errichten juwi und die Stadt-
werke Mainz auf dem Mainzer
FuBballstadion eine Biirger-So-

laranlage mit 850 Kilowatt (kW)
Leistung. SAG Solarstrom hat
dagegen friihzeitig Auslandspro-
jekte vorangetrieben, so Fir-
menchef Karl Kuhlmann, und
kann daher schon die Friichte
seiner Arbeit ernten. ,Wir ha-
ben fiir die Auslandsmarkte ei-
ne gut gefiillte Projektpipeline
und treiben konkret mittelgrofe
Dachanlagen-Projekte in Fran-
kreich sowie ein GroRanlagen-
Projekt mit 48 MW in Nordita-
lien voran*, erkldrt Kuhlmann.
Auch Phoenix will mithilfe von
Solarparks in Italien weiter
wachsen. Die Bayern mussen
sich allerdings sputen.

Sascha Rentzing



