Sonne en masse

Der Solarindustrie drohen massive Uberkapazitaten. Bis 2010 soll die Zellenproduktion um das
Siebenfache erhoht werden. Obgleich die Nachfrage rasant wachst, diirfte sie mit dem geplanten
Ausbautempo kaum Schritt halten. Nur wer Kosten und Preise drastisch senkt und sich in den
richtigen Markten gut positioniert, hat kiinftig Chancen auf Erfolg.

Text: Sascha Rentzing
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die Q-Cells-Mitarbeiter jede Menge Solarzeller

Der Technologickonzern M+W Zander hat um die Jahrtausendwen-
de die Weichen fiir die Zukunfz gescelli: Frither plante und baute das
Unternchmen Produkuonsanlagen fire die Bildschirm- und Halblei-
terfertigung. Doch da der Chipmarke Jaunisch und die Nachfrage
mithin schr unsrer war, suchte die Firma nach einem neuen, ver-
lisslicheren Geschiftsfeld und stieg im Jahr 2000 in die Photovol-
raik (PV) ein.

Heute

ist klar: Diie Entscheidung, auf Sonne zu setzen, war gold-
richtig. Entsteht hierzulande eine neue Solarfabrik, ist M+W Zander
meist beteiligr. Wie in Frankfurt an der Oder, wo die Stuee

rter In-

genieure derzeit gleich zwei Projekee sealisicren: eine vollintegrierte
Solarfabrik mir 250 Megaware (MW) Modulkapazitiz fiir die Co-
nergy AG sowie cin 100-MW-Diinnschichtwerk fiir die US-Firma
First Solas (neue energie 3/2007). Und die Perspektiven sind fiir
die Schwaben im wahrscen Sinne des Wortes gigantisch:  Die So-

ern, Das

larbranche wird ihre Produktionskapaziiten massiv erw
lasst auf ein starkes Wachstum unseres PV-Geschifts hoffen”, sagr
Robert Gattereder, Geschafisfithrer der M+W Zander Facility En-

gineering Lid.

Um die Nachfrage bedienen zu kénnen, will das Unternchmen be-
reits vom Jahr 2009 an Fabriken jenscits der Gigawaru (GW)-Grenze
anbieten, Zum Vergleich: Heute sind 80 bis 100 MW die Srandard-
grofle. Die  Smart Fab”, so der Plan, wird alle dreit Wertschéplfungs-
stufen integrieren: Waferbearbeitung, Zellen- und Medulherstellung
sollen also unter einem Dach statthnden. Die Solarfabriken der Zu-
kunft wiren dann fast so grof wie Automobilwerke.
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Was wie eine Utopie klingt, kénnte bald Realitét sein. Denn die PV-
Hersteller wollen ihre Zellen-Kapazitiren nach cigenen Angaben bis
2010 weltweit auf insgesamt 18.000 MW ausbauen, auf 14.300 MW
im siliziumbasierten Bereich und 3.700 MW im Diinnschichisekzor
(siche Tabelle), Damit stehe emn Wertlaul um die produkuvsten und
grofiren Produktionsscitren unmirtelbar bevor.

Die Q-Celis AG etwa wird dabei einer der Tempomacher scin,
Beim ostdeutschen Zellenhersieller sollen 2010 tbher 1.000 MW
von den Bindern laufen, vier Mal so viel wie im letzren Jahr Die
internationale Konkurrenz wird mitziehen. Vor allems China stehe
ein regelrechter Bauboom bevor. Die 20 grofren PV-Hersteller des
Landes verfolgen hiochst ambitionierce Wachstumspline. Allen vor-
an die Suntech Power: Der chinesische Marksfiihrer fercigte im letz
ten Jahe 160 MW Zellen, 2010 soll auch dorr die Gigawate-Mauer
iiberwunden sein {neue energie 2/2007)

Zellenflut aus China
Grund fir die Eile der Hewsteller: Solarstrom ist weit davon entfernt,

wettbewerbsfihig zu sein, So koster die Kilowattscunde (kWh) hier-

zulande derzeit etwa 44 Eurocent — das ist mehr als doppelt so viel
wie der Endkundenpreis fiir Privacverbraucher. Werden Kosten und
Preise durch Massenprodukrion wie rechnische Verhesserungen niche
schnell radikal gesenke, wicd es Solarenergie kiinftig schwer haben.
Vor allem in Deurschland, dem wichrigsten Marke, wiichst der po-
litische Druck. So hart sich die hies

bis zum Jahr 2015 auf das gleiche Kostenniveau 2u kommen wie

e PV-Industne vorgenommen,
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der Steckdosenstrom. Diese .Grid-Parity”-Zielmarke sei zwar chr-
geizig, aber machbar, meint Q-Cells-Vorscandsvorsitzzender Anton
Milner: Bei den Zellen sei jin den nichsten Jzhren mit cinem Kos-
tenredukaionspotenzial von 40 bis 50 Prozent™ zu rechnen. Weitere
Opumierung ist auch bei Montage und Installation maglich (siehe
Seite 52}.

Dass in den Systempreisen reichlich Luft stecke, belegt ein Blick
in die Bilanzen der mehr als 50 PV-Unternehmen, die inzwischen
weltweit an den Borsen notiert sind. Niche alle, aber ¢inige von ih-
nen erwirtschaften Renditen, von denen andere Unternchmen nur
trdumen kénnen. Wie viel Gewinn zuldssig ist, wer in erster Linie
verdient und wie viel davon nétig ist, um die junge Industric wei-
ter auszubauen — dariiber wird seir Monazen in der Branche heftig
gestritten.

Dabei gerir eine andere, nicht minder entscheidende Frage, ins
Hintertreffen: Wo will die PV-Industrie ihren ganzen Quepur cigens-
lich absetzen? 2006 wurden welvweit Sonnenkraftwerke mit cowa
2.000 MW Leistung aufgestellt, Experten zufolge wird sich der Zu-
bau bis 2010 wahrscheinlich verdoppeln, maglicherweise verdreifa-
chen, nichr aber auf 18.000 MW verneunfachen. Damit [duft die
Solarbranche Gefahr, massive Uberkapazitaten aufzubaven und cine
gewalrige Blase zu produzieren. Ein Potenzial iber 6.000 MY sche
ich in 2010 nicht”, sagt Gerhard Stryi-Hipp, Geschiftsfithrer des
Bundesverbands Solarwirtschaft (BSW). Erst, wenn sich in neuen
Lindern Fardersysteme etablicrt hiitten, adminiserative Hilrden be-
seitigr seien und letzelich auch das installierende Flandwerk geschule p
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pel Binterfeta und stellt sich aul grs Bedart en

und in der 1 1:‘: sei, PV-Systeme im grofen Stit auf die Diicher zu
fie Mirkre

Fiie die mirtelfristige. weltweite Enewicklung heiflr das:

flere Mengen™.

bringen, seien d oreif fiir gro

Es wird

rwar veretnzelt Mirkre mir starkem Wachseum geben ~ grolfie Holft-

nungen ruhen enwa auf den USA. wo. inspisiert durch die Califor

niz Solar Initatve. immer mehr Bundesstaaten atrrakeive Forder-

fen meisten

programme auflegen {neue energie 4/2007) - doch in ¢

Landern deurer wenig auf eine Nachfrage-Explosion hin. China bei-
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igen fahren als der kommende Ab-
satzmarke gepriesen, viel getan hac sich zwischen Himalaya und Gelb-

1 Meer im Bereich der netzgekoppelten PV bisher nichr. Der Marke
witd ausschlieRlich tiber netzferne Systeme geerieben — die summie-
bescheidenen

ren sich zwar zu beachtlichen Anlagenseiickzahlen, aber

Megawatr-Bilanzen: Gerade etnmal finf bis zechn MW wurden 2006
installiert (siche S, 46). Auch mizelfristig wird das Reich der Mitte
woh! von geringer Relevane bleiben. Die Regierung machr wenig An-
300 MW bis

. Regionale Iniciativen versprechen ebenfalls keinen

stalten, das nationale Ausbauziel 2010 — zu erhohen

(siche Seire 98
nennenswerten Beitrag, So har enwa die Kommunalverwaltung von
Shanghat im Okeaber 2005 ¢in 100.000-Dicher-Programm lanciere,
in dessen Verlauf 360 MW in der Megacity installiert werden sollten
auf den Startschuss der Behosde warrer die Branche noch immer
Die Massen van Zellen und Modulen, die die chinesische PV-
Industrie in den nichsten Jahren produziert, werden also fast aus
schlieRlich ins Ausland. namentlich nach Europa. gehen. Ein heiffer
Kampf der Heesteller um Markaanteile auf dem Kontinent 1st damit
VOTProgrammierr,
Siideuropa lasst auf sich warten

S b 4. p— 1 i
Es ist unschwer vorauszusagen: Aufler Deutschland und eventuell

Spanien witd in den nichseen Jahren kein eurapiisches Land jibr-

liche Zubauraten von mehreren hunders MW verzeichnen. In den

hoch gehandelten stidenrapiischen Staaten Frankreich, Griechenland,

Italien und Porcugal spielt die PV bislang keine nennenswerte Rolle.

Und selbst wenn die Mirkee schneller auf Touren kommen: Sie star-
ten von so einem niednigen Ausgangsniveau, dass es fahre dauert bis
die Z

chen werden, lalien beispiclsweise steht noch immer in den Startié-

Zahlen nur annihernd an Deurschland oder Spanien heranrei-

chern: Zwar gilt dort sent \tpl mber 2005 eine EEG-dhnliche Ein-

sergia”, doch das Geserz erwies sict h

spetseverglitung, das ,Conro

als vollig unpraktikabel - zu viele unterschiedliche Vergiitungsklas-

sen sowic vierrelji he Ausschreibungsrunden Rir Solarkrafowerke
tiber 50 kW haben porenzielle Investoren eher abgeschrecke als an-
gelockt. Konsequenz: Nur ache MW Solarscromlesseung wurden im
Jahr 2006 im Stiefelstaat installiert, erhoffr hacee sich die Branche
mindestens 30 MWL
Nun nimme das Land einen neuen Anlaut: Seir Februar gilr ¢in
stark vereinfachzes . Conte Energia”, das weder Ver Lﬂhc.\mu" noch
iihriiche Deckel vorsichr, dafiir wurde aber die Vergiitung fir Grofl-
anlagen reduziert. Die doruge Splarbranche scharzr die neue Sirua
tion unterschiedlich ¢in: Wahrend einige Firmen in diesem Jahr mit

cinem Zubau van 90 MW rechnen. ist der italienische PV-Verband

(Gifi) eher skepusch: , Der Fokus des neuen Gesetzes liege auf Klein-

anlagen. Fiir die Nachfrage nach gr oflen Mengen, wie es beispiels-

weise fiir die Exportw irtschaft in Deutschland wichtig wire, bringe
das Dekrer nicht unbedingr Vorwile™, erklirt Verbandsvorsitzender
Gere Gremes

Auch in Frankreich zeige sich, dass ein gue funkuonicrender Markt
nicht von heute auf morgen entseehe (siche Seite 94). Das Land
brachte s im letzten lahr auf eine neu installierte Leistung von nur
12.5 MW, wavon mehr als die Halfte in den Ubersee-
entstand. Griinde fir den mageren Zubaw: PV-Dachanla

rre Krafowerke dagegen libermilig gefor-
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dert, fiie lerzrgenannee Technik fehlren bis vor kurzem aber konkrere
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Forderregelungen. Zudem miissen Berreiber lange Nerzanschluss-
zeiten hinnehmen — Energiemonopolist Electricité de France har fir
die Regenerativenergien bekanntermaflen nicht viel iibrig.

Dach Frankreich hat es offenbar auch niche cilig, rasch zur Gran-
de Nation' der Solarenergie aufzusteigen. Die Regierung strebe bis
2010 eine kumulierte Leistung von 160 MW an. Hintergrund fiir
das jihrliche Wachstumszicl von 30 MW ist faut Richard Loyen vom
Solarverband Enerplan, dass auskindischen Firmen nicht allzu schnell
der Weg auf franzésische Dicher geebnet werden soll - Protekzionis-
mus nennt sich so eowas.

Wenn Firmen wic Conergy erkliren, die ,solare Nachfrage wird
sich innethalb weniger Jahre in Frankreich und rund um das westeuro-
piische Mittelmeer mehr als verzehnfachen”, ist also offenkundig
mehr Eupharic im Spiel als eine reelle Markeeinschiczung. Und es
zeigt sich eine typische Problematik: Borsennotierte Unternchmen
miissen die Wachstumsstory am Laufen halten. Deshalb sprechen
Produzenten, Planer oder Hindler licher iiber Kapazititen als tat-
sachliche Projekre,

Es wird auch nicht gern beront, dass Deutschland auf Sichr der
mit Abstand wichtigste curopiische Marke und Hauprziel fiir PV-
Waren aus aller Herren Linder bleibt. Das Dilemma: Das Zugpferd
der Solarenergic hat sein Tempo verlangsamr. Weil der Preis fiir So-
larsysteme im letzten Jahr Rekordhhen erreiche hat und mithin nur
an besonders sonnenreichen Standorten attraktive Renditen zu er-
zielen waren, stagnierte der Markr — etwa 1,000 MW wurden instal-
liert, Wie sich die hiesige Nachfrage in Zukunft encwickeln wird, ist
schwer votherzusagen. Die Bundesregierung arbeiter derzeit an der
EEG-Novelle; Anfang 2009, vielleichr auch friher, kdnnze sie in
Kraft treten. Einschnitte werden allgemein erwartet. ,Wir rechnen
mit einer einmaligen Absenkung der Einspeisevergitung um rund
2ehn Prozent und einer Anpassung der Degression von fiinf auf bis
2u acht Prozent”, sage etwa Parrick Hummel, Analyst der UBS In-
vestment Bank. Nicht auszuschlieBen, dass derartige Kiirzungen zu
einem Riickgang der Nachfrage fithren konnten. Die Solarfirmen
wiirde dies schmerzlich wreffen, immerhin wurde 2006 die Halfte der
weltweit produzierten PV-Leistung in Deutschland abgeserzr,
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Silizium hinkt Kapazititsausbau hinterher

Doch niche nur wegen zu kleiner und langsam wachsender Mirkee,
sondern auch, weil die Herstellung des Zellengrundstoffs Silizium
nicht mit der immensen Nachfrage der PV-Industrie Schrirt halt,
werden sich die ambitionierten Produkrionspline der Solarbranche
wohl nichr alle in die Tar umsetzen lassen. Die Siliziumindustrie will
ihren Ausstofl bis 2010 zwar auf mindestens 60.000 Jahrestonnen
vervierfachen (neue energie 11/2006, 4/2007). Aber selbst wenn es
der PV-Industric gelingt, den Siliziumverbrauch auf die avisierren
sechs Gramem pro Warr zu reduzieren, wird das .graue Gold” nur
fiir eowa 10.000 MW, nichre aber fiir die geplanten 14,300 MW Si-
liziumzellen reichen. Die Zahl der Firmen, die auf dem Trockenen
sizen, wird in Zukunft also vermutlich steigen.

Es ist demnach unschwer zu prognostizieren: Der Wettbewerb in
der Solarbranche wird bedeutend hirter. Die Firmen werden sich
weiter um knappes Silizium sereiten und dafiir einen hohen Preis
bezahlen. Gleichzeirig wird der Kampf um Kunden noch intensiver
gefihrr. Nur wer (iber sichere Rohstoffquellen verfiige, cinen guten
Zugang zu den internationalen Markeen hat, Top-Qualitit liefert
und seine PV-Produkze giinstiger anbieter als die Konkurrenz, wird
sich durchserzen.

Grofe Erfolgschancen werden vor allem vertikal integrierten Kon-
zernen eingerdume, Firmen also, die auf allen Wertschépfungsstu-
fen der PV - von der Siliziumherstellung bis zur Installation des
Solarsystems — aktiv sind. Sie sind in der Lage, Kosten schneller 7u
senken, weil sic alle Produktionsprozesse kontrollieren — das erlaubt
eine optimale Abstimmung. Aber auch besonders innovarive Firmen
werden erfolgreich sein, Wer giinstige, hoch effiziente Dinnschiche-
module anbieten kann oder es schafft, Zellen mir iiber 20 Prozent
Wirkungsgrad preiswert in Masse zu ferrigen, dirfte keine Absarz-
probleme bekommen. Die Standardzelle hat heute Wirkungsgrade
von rund 15 Prozent.

Eng kénnte es indes fiir Modulhersteller oder Installationsbetriebe
werden, die am Ende der Wertschépfungskerte stehen. Sie sind quasi
die Verbindung von der Solarindustrie z7um Marke. Génnen sich die
Upstream-Firmen zu hohe Margen oder verlangen Kunden Dum-
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Die Schere 2wischen Neubauvelumen und 11 Newdstvelarnan und
Produktionskapazititan wird in dan nachsten tatsschliche Produktion
Jahren immer weiter aufgehen. CEC

pingpreise, mussen sie dies durch drastische Kostenredukrionen ab-
federn, was ihre Gewinne erheblich schmilern kénnte,

Die Firmen wissen freilich, was die Stunde geschlagen hat, und
riisten sich fiir kiinfrige Herausforderungen. Die Ersol AG eowa will
neben Watern und Zellen mitelfristig auch Module produzieren. In
der Vollintegration schen dic Erfurter den besten Weg, ibre chrgei-
zigen Kostenzicle zu errcichen: .\ Wir erwarten, dass auf Modulebene
bis 2008 Kostensenkungen in der kristallinen Technologie von rund
25 Prozent und bis 2010 von rund 40 Prozent gegeniiber den Wer-
ten von 2006 erreicht werden kénnen”, sagt Vorstandsvorsitzender
Claus Bencking.

Zudem will sich die Firma durch den Einsteig in die Modulferri-
gung den dirckten Zugang zu den Mirkren und damir cigene Absarz-
kanile mit einer eigenstindigen Marke crschlicfen. Bencking: ,Wir
gehen davon aus, dass in Zukunfr wichrige Teilmirkte nur erreiche
werden kdnnen, wenn cine kostenseitig kontrollierte und technolo-
gisch integrierte Modulfertigung an die Zellproduktionsstufe ange-
schlossen wird.” Im Klartext: Ersol sucht die Ndhe zum Endkunden,
um seine Absatzchancen zu erhdhen und Uberkapazititen zu ver-
meiden, Dieser Schritt ist sicher sinnvoll, denn die Thiringer wollen
ihren Ourput deutlich steigern: 2008 soll die Zellen-Produkeionska-
pazitit 220 MW/, 2012 bereits 500 MW betragen.

USA: Hoffen auf die ..Grid Parity”

Auch die Solarworld AG verstirke thr Engagement auf den interna-
tionalen Markeen, um kiinftig groficre PV-Mengen absetzen zu kin-
nen. Im Fokus stehe dabei dic USA, wo sich der Sonnenkonzern als
grofier Hersteller crablicren will: Die tm letzten Jahr von Shell Solar
ibernommene Solarfabrik im kalifornischen Camarillo soll in den
nichsten drei Jahren fiir 300 Millionen Euro auf cine Produkeions-
kapazivit fiir Wafer und Zellen von 500 MW erweitert werden. Zum
Vergleich: Die Zellenfertigung des Unternchmens in Freiberg wird im
gleichen Zeitraum voraussichtlich auf .nur® 400 MW ausgebaut.
Dass Solarworld auf Amerika setzr, kommt nicht von ungefihr:
+Schon baid ist in den USA mit einem jihrlichen Zubau von iber
cinem Gigawart zu rechnen”, beschreibt Vorstandsvorsitzender Frank B




Asbeck die Potenziale. In der Tar kénnte das Land 2um neuen Zug-
pferd der Solarenergie werden. Die Solar-Initiative Americans for
Solar Power rechner fisr das Jahr 2010 sogar mit cinem Zubau von
1.500 MW, was ciner Verzehnfachung des US-Markes enrspriiche.
Dabei spekuliert sie darauf, dass in Kalifornien — dem stirkscen Teil-
markt - aufgrund der guren Sonneneinstrahlung und hoher Strrom-
preise bereits in wenigen Jahren Kostengleichheit von Solarserom und
Haushalsrarifen erreicht werden kénnee, was einen Nachfrageboom
zuslosen wiirde. Solarworld triffe aber nicht nur Vorkehrungen fiir
einen guten Absarz, auch ber der Rohstaffversorgung tiberlisst der
Konzern niches dem Zufall. Der Siliziumbedarf wird reilweise aus
cigenen Quellen gedecke: aus einem Reakeor im badischen Rhein-
feiden, den die Bonner mit der Chemiefirma Degussa beireiben, so
wie emner metallurgischen Siliziumfabrik, die sie derzeic gemeinsam
nit dem niederldndischen PV-Hersteller Scheuren Solar aufbauen
(neuc energie 4/2007). Zudem besichen langfristige Liefervertrige
mir der Siliziumindustrie. So stark har sich bislang kein anderes Un-

ternchmen abgesichert. Conergy verfolgt bei der Rohstoffversorgung

cine riskantere Strategie. Das Solarunternehmen wird von diesemn

Jahr an in seiner neuen Frankfurter Solarfabrik ersemals eigene Wafer,
Zetlen und Module fertigen. Allerdings har sich der Konzern noch
nicht langfristig mit Silizium eingedecke.  Verrrige machen wir erst
wenn der Preis-Peak vorbei ist, also 2008/2009%, sagt Sprecher Thors-
ten Vespermann. Experten sehen die Gefahr, dass die Hamburger zu
hoch pokern und der Rohstoff aufgrund des hohen Bedarfs kiinfrig
noch teurer oder tiberhaupt nicht mehr verfligbar ist.

An fehlender Vereriehsinfrastrukeur wird Conergy indes sicher
nicht scheitern. Der Konzern ist auf allen Kontingenten erfolgreich
akriv — und entsprechend sclbsthewusst: ,\Wir haben den Kunden-

zugang zum Dach und werden kein Margenproblem bekommen®,
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versichert Vespermann. Die grifiten Wachstumschancen werden in
den USA und Spanien geschen, Im letztgenannten Land haben die
Hanscaten nach eigenen Angaben einen Marktaneeil von 30 Prozent.
Dieser soll weirer ethohe werden. Spanien ist unser Ventil, um un
sere Margen vor dem Hintergrund fallender Preise stabil zu halien®,
etklirt der Firmensprecher. 2007 stiinden auf der iberischen Halbin-
sel 30 MW an solaren Fondsprojekren zur Realisierung an. Dortige
Banken hiteen die Vorhaben bereits mic 400 Millionen Euro vorfi
nanzierr. Aber auch Asien entwickelr sich fiir Conergy zum guren
Absatzmarkt. In Siidkorea etwa will der Konzern noch in diesem Jahr
mit dem Bau einer Freilandanlage mir 20 MW Leistung beginnen.
Wie die Beispiele zeigen, sind enorme Anstrengungen nétig, um
kiinftig im Geschift zu bleiben. Wer auf Turbo-Wachstum seezt und
Gigawartfabriken baur, dem drohen angesichrs der nicht ganz so
sprunghaft wachsenden Nachfrage Uberkapaziraten, Um die Linien
auslasten zu kénnen, muss reichlick Silizium her, miissen rund um
den Globus Kunden aufgetan und diese mir giinstigen Preisen bei
Laune gehalten werden. Letztlich werden die Firmen, genauer gesagu:
die

aber fiir ithre Mihen entschidigr. Denn je hoher der Kostendruck,

gen, dic sich im Nachfragemarke der kommenden Jahee halten,

desto schneller wird Grid Parity erreicht — zunichst in den Sonnen-
staaten, dann in Deurschland. Und ist Solarstrom erst einmal werche-
werbsfihig und besccht mithin keine Abhingigkeit mehe von staatli
chen Farderprogrammen, erwartet die Branche ein brummendes Ge-
schift, Oder, um es mit den Worten von Jesse W, Pichel, Analyst bei
der New Yorker Investment Bank Piper Jaffray zu sagen: .Grid Pariry
wird kommen, Und ist die Kostengleichheir erreicht, wird die Nach-
frage unbegrenzt sein.” Fiir Fabrikbauer wie M+W Zander konnre
dic Party schon friher beginnen. Nach den Worten von Geschifts-
fishrer Gattereder gibr es bereits , eine Reihe klarer Anfragen”. <



