Die Schattenseite der Massenproduktion

Nach Jahren des Booms ist die deutsche Solarbranche in Bedrangnis geraten. Nur mit effizienteren Produkten kann sie wieder an sonnige Zeiten ankniipfen

Sascha Rentzing

Alles hat so gut angefangen. Als die
rot-griine Bundesregierung im De-
zember 2003 eine stdrkere Forderung
des Solarstroms beschloss, zeigte die
MaRnahme schnell Wirkung: 2004
wurde bereits fiinfmal so viel Foto-
voltaik (PV)-Leistung installiert wie
im Vorjahr. Heute ist Deutschland der
weltweite PV-Leitmarkt. 2010 verdop-
pelten sich die Neuinstallationen von
4000 auf 8000 Megawatt.

Doch wdhrend hierzulande der Zu-
bau rasant wadchst, ist die deutsche
Solarindustrie international ins Hin-
tertreffen geraten. Seit 2006 ist ihr
Anteil an der globalen Solarzellen-
produktion von 50 auf zwolf Prozent
geschrumpft. Q-Cells aus Bitterfeld,
einst weltgrofiter Zellenhersteller,
liegt im Ranking der produktions-

starksten Firmen nicht mal mehr un-
ter den ersten zehn, Solarworld hat in
den letzten zwei Jahren die Halfte sei-
ner Marge eingebiifit. Thren Markt-
anteil ausbauen konnten hingegen die
chinesischen Produzenten. Die Ur-
sache dafiir klingt zundchst trivial:
Laut einer Studie der Unternehmens-
beratung Roland Berger fertigen sie
Module vor allem dank niedriger
Arbeitskosten mindestens ein Drittel
billiger als die deutschen Firmen.
Doch das ist nur die halbe Wahr-
heit. An ihrer Misere ist die deutsche
Solarindustrie auch selbst schuld. ,Die
Hersteller haben zu lange nur auf den
Ausbau der Massenproduktion ge-
setzt und kostensenkende Neu-
entwicklungen vernachldssigt”, sagt
Gerd Stadermann, Geschaftsfiihrer
des Forschungsverbunds Emneuerbare
Energien. Dabei entscheidet ein h6he-
rer Wirkungsgrad iiber die Wirt-

schaftlichkeit von Modulen: Jeder
zusdtzliche Prozentpunkt Wirkungs-
grad senkt, so die Faustregel, die Kos-
ten um sieben Prozent.

Fir Effizienzsteigerungen sind
aber erhebliche Investitionen in For-
schung und Entwicklung (F&E) nétig.
Genau daran hapert es bei den deut-
schen Herstellern. Laut Bundesver-
band Solarwirtschaft (BSW) sank bei
ihnen das F&E-Budget zwischen 2003
und 2009 um mehr als die Halfte auf
nur noch 1,7 Prozent des Umsatzes.
Solange die vom Erneuerbare-Ener-
gien-Gesetz Kkiinstlich angefachte
Nachfrage das Angebot an Solarmo-
dulen ohnehin iiberstieg, war das kein
Problem. Doch die Chinesen fiillten
die Angebotsliicke und nutzten die
Innovationstragheit der deutschen
Anbieter aus, um auch qualitativ auf-
zuholen. ,Chinesische Hersteller
legen grofien Wert auf aktuellste

Technologien und produzieren auf
moderneren Maschinen als mancher
europdische Hersteller”, sagt Wolf-
gang Seeliger, Leiter Konzernent-
wicklung des schwdbischen PV-Anla-
genbauers Centrotherm. So bieten die
drei grofiten chinesischen Hersteller,
Suntech, Trina und Yingli, inzwischen
Siliziummodule mit mehr als 16 Pro-
zent Wirkungsgrad an — die effizien-
testen deutschen Module erreichen
maximal rund 15 Prozent.

Dabei hdtten die Deutschen tech-
nologisch langst weiter sein kénnen.
Forscher vom Fraunhofer-Institut fiir
Solare Energiesysteme (ISE) in Frei-
burg oder vom Institut fiir Solar-
energieforschung in Hameln (ISFH)
prasentieren regelmdfig Zellen mit
hohen Wirkungsgraden. Umgesetzt
wurde aber bisher keines ihrer Kon-
zepte. ,Der Transfer von neuen Tech-
niken aus dem Labor in die Serienfer-
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WOLFGANG SEELIGER, Leiter
Konzementwicklung bei Centrotherm

tigung lduft im Gegensatz zu asia-
tischen Kunden nicht optimal, weil
einige deutsche Hersteller die notigen
Investitionen scheuen®, sagt Seeliger.

Inzwischen sind die Deutschen of-
fenbar aufgewacht. ,Wir miissen uns
vom Wetthbewerb dariiber differen-
zieren, dass wir technologisch besser
sind“, sagt BSW-Prdsident Giinther
Cramer. Dafiir wollten die Hersteller
ihre F&E-Ausgaben auf fiinf Prozent
verdreifachen. Die Voraussetzungen
fiir eine erfolgreiche Aufholjagd schei-
nen gut zu sein. Mit ISE und ISFH fin-
den sie geballte PV-Expertise. Auch die
Bundesregierung hilft der Branche: Sie
will bis 2013 insgesamt 100 Mio. Euro
fiir Forschungsaktivititen auszahlen.
Die Innovationsallianz Fotovoltaik hat
aber einen Haken: Weitere 500 Mio.
Euro miisste die Industrie selbst bei-
steuern. Die Frage ist, ob sich die Fir-
men solche Ausgaben leisten konnen.



