WISSEN _Wind

Unter Zugzwang

Hersteller steigern die Anlageneffizienz und senken Kosten. Damit steigt
der Druck auf Zulieferer: Rasche technische Anpassungen der Komponenten

und schnellere Lieferzeiten sind Pflicht.

Von Sascha Rentzing

N euer Rekord fiir die Windbran-
che in Deutschland: Turbinen mic
rund 3500 Megawact Leistung wurden
2014 hierzulande neu aufgestellt, nach
3238 Megawatt im Jahr zuvor, Damit hiit-
te die Branche ihr bisher bestes Ergebnis
von 3247 Megawace im Jahr 2002 iiber-
troffen. ,,Ausgeldst durch den Atomun-
fall in Fukushima gab es in Deutschland
in den vergangenen vier Jahren eine Son-
dersituation. Hersteller und Zulieferer ha-
ben gute Geschifte gemacht”, sagt Analyst
Klaus Overmohle von Overmshle Consule
& Marketing.

Das im August novellierte Erneuerbare-
Energien-Gesetz (EEG) setzt der Wind-
energie aber engere Grenzen. Ein be-
schrinkter Ausbaupfad erlaubt an Land
nur noch einen jihrlichen Zubau von 2500
Megawatt. Auferdem erhalten Betreiber
von Okokraftwerken ab 2017 keine ein-
heitlichen, festen Vergiitungen mehr, grii-
ne Projekte werden vielmehr ausgeschrie-
ben: Wer am giinstigsten baut, erhilt den
Zuschlag. Damit kénnte die Windenergie
fur vicle Projektierer, Landwirte und Biir-
gergenossenschaften uninteressant werden.

Auch international verlangsamt sich der
Windkraft-Ausbau. Ab 2015 soll das globa-
le Wachstum nach Schitzungen des deut-
schen Maschinenbauverbands VDMA von
25 Prozent 2014 auf fiinf Prozent pro Jahr
abebben. Vor allem in Europa droht Stagna-
tion, da die Europiische Union EU-weite
Ausschreibungen fiir Erneuerbaren-Projekte
plant. In allen Lindern mit einer Einspei-
severgiitung fiir Okostrom stehen die For-
dermodelle deshalb auf dem Priifstand. Das

bremst potenzielle Investoren aus.
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Um unter den schwierigeren Bedin-
gungen erfolgreich zu bleiben, sind effi-
zientere und kostengiinstigere Turbinen
nétig. In Deutschland sinkt die Einspei-
severgiitung fiir Anlagen an Land ab 2016
quartalsweise zwischen 0,4 und 1,2 Prozent.

»Deshalb muss sehr genau auf die Rahmen-

bedingungen geachtet werden, damit die
Wirtschaftlichkeit der Projekte noch gege-
ben ist“, sagt Klaus Schulze Langenhorst,
Vizeprisident des Bundesverbands Wind-
Energie (BWE). Nur moderne, leistungs-
fiihige und binnenlandoptimierte Turbinen
auf grofler Nabenhéhe werden nach seiner
Einschitzung kiinftig noch wirtschaftlich
betrieben werden kénnen.

Trend zu Maflanlagen
Die Hersteller sputen sich deshalb mit In-
novationen. Inzwischen fithren fast alle An-
bieter Turbinen mit besonders hoher Ener-
gieausbeute bei Schwachwind. Die Anlagen
sind bei gleicher Leistung zum Teil deut-
lich grofer als ihre Vorginger. Nordex zum
Beispiel hat bei seiner Binnenlandmaschi-
ne N131/3000 den Rotordurchmesser um
14 Meter erhoht, um nach eigenen Anga-
ben an weniger windreichen Standorten bis
zu 30 Prozent Mehrertrag zu erméglichen.
GrofRere Rotoren und hohere Tiirme
allein reichen aber nicht. Da die Wind-
keaft in immer kniffeligere Regionen mit
strengeren Auflagen vordringt, miissen die
Turbinen oft mit besonderen Zusatzfunk-
tionen ausgestattet werden. Mal ist in
einem Industriegebiet Brandschutz erfor-
derlich, mal wird eine Blattheizung gegen
Eisschlag benéotigt oder miissen Windparks
wegen Umweltauflagen zu bestimmrten &
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b D
Die Konkurrenz aus China dringt

nun auch in die USA und nach Europa.“
Klaus Westhoff, Eickhoff

Schlanke Produktion rorts he
Uberkapazitaten, der Druck auf die Kompo-
nentenhersteller steigt.
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Zeiten automatisch abgeregelt werden.
»Die Bestellungen werden individueller®,
erkliirt Nordex-Sprecher Ralf Peters.

Den Mehraufwand fiir die Planung und
den Bau der Mafanlagen miissen die Het-
steller durch Einsparungen in der Produk-
tion und Logistik kompensieren. Sie ori-
entieren sich dabei an der Autoindustrie:
Statr fiir jedes Modell eine eigene Boden-
gruppe mit passenden Motoren, Getricben
und Komponenten zu entwickeln, bauen
dic Autohersteller zhnliche Fahrzeuge auf
der gleichen Basis. So sparen sie Zeit und
Kosten.

Die Windindustrie will genauso vorge-
hen. Siemens hat bereits alle Anlagen un-
ter dem Dach einer von insgesamt vier Pro-
dukeplaccformen mit den Namen G2, G4,
D3 und D6 gebiindclt, wobel G fiir einen
Triebstrang mit Getriebe, D fiir Direkran-
trieb und die Ziffer fiir dic Leistungsklasse
steht, Jede Plattform besteht wiederum aus
mehreren Modulen, wodurch innerhalb ci-
ner Plattform verschiedene Anlagentypen
angeboten werden kénnen. Dank der Mo-

eben
n

eht es

dularisierung werde der gesamre Fertigungs-
und Installationsprozess effizienter, heifdt es
bei Siemens.

Auch bei der Lagerung wollen die Turbi-
nenhersteller Kosten sparen. Bisher arbei-
teten sie mit hohen Lagerbestinden, um
die Produktion nicht zu gefihrden. Nun
gehe dic Enewicklung in Richtung , Just-in-
‘Time"“-Belieferungen, sagt Klaus Westhoff,
Vertriebsleiter Service beim Bochumer Ge-
tricbchersteller Eickhoff. Bei diesem Ver-
fahren wird das Material vom Zulieferbe-
trieb erst bei tatsichlichem Bedarf in die
Fertigung des Abnehmers geliefert. ,Die
Hersteller wollen die Verweildauer der
Hauptkomponenten im eigenen Lager und
damir die Kapitalbindung verringern®, er-
klire Westhoff.

Hartetest fir Zulieferer

Die genannten Entwicklungen — indivi-
dualisicrte Binnenlandrurbinen sowie die
necuen Fertigungs- und Lagerhaltungsme-
thoden der Hersteller — stellen die Zuliefe-
rer auf eine harte Probe. Denn sie miissen

einerseits ithre Komponenten

anpassen und die zu den neuen -

Produktplattformen der Her-
steller passenden Module ent-
wickeln und sich andererseits
auf kiirzere Lieferzeiten einstel-
len. ,Wir brauchen eine hohe
Bereitschaft zu Flexibilitdt®,
sagt Nordex-Sprecher Peters.

Eickhoff-Mitarbeiter West-
hoff erklirt, was das fiir den
Nordex-Getriebelieferanten
bedeutet: ,Um die nétige Fle-
xibilitit sicherstellen zu kon-
nen, werden wir kiinfrig hé-
here Lagerbestinde mit uns
fithren miissen. Das geht zwar
zu Lasten unseres Kapitals, ist
aber das Geschift geworden.®
Mit anderen Worten: Der Kos-
tendruck verlagert sich in der
Windbranche allmihlich auf
die vorgelagerten Wertschop-
fungsstufen.

Diese Entwicklung kénnte
die Zulieferer vor Probleme
stellen. Seit Jahren schieben
viele Unternechmen Uberka-

A

pazititen fiir die Produktion ihrer Kom-
ponenten vor sich her, weil sie die globale
Nachfrage iiberschitzc haben. Der Getrie-
beriese ZF Friedrichshafen beispielsweise
investierte massiv in ncuc Produktionsstit-
ten in den USA, konnte sie aber nie auslas-
ten, da das Wachstum im US-Marke deut-
lich geringer ausfiel als angenommen. Die
aus den Uberkapazititen resultierenden
Leerkosten belasten bereits das Geschift
der Unternchmen. Zusitzliche Flexibili-
sierungskosten®, die sich etwa aus héheren
Lagerbestinden ergeben, erschweren ihre
Lage noch.

Dem Druck der Turbinenhersteller kén-
nen sich die Zulieferer jedoch kaum entwzie-
hen, da sie die Auftrige sonst an asiatische
Werttbewerber verlieren kénnten. In China
hat sich mittlerweile cine cigene Windin-
dustrie entwickelt, nicht nur bei den Turbi-
nenherstellern, sondern entlang der gesam-
ten Wertschopfungskette. ,Nun dringt die
Konkurrenz aus China auch in die USA
und nach Europa®, erklirt Westhoff.



Volles Lager: Die Zulieferer vergréfern ihre Bestande, um flexibler zu werden.

Fiir diese These spricht der Erfolg des
chinesischen Getriebeherstellers Nanjing
High Speed Gear Manufacturing, der den
beiden groflen deutschen Getriebeanbie-
tern Winergy und ZF in den USA bereits
stark Konkurrenz macht. Ein weiteres Bei-
spiel liefert der im ostdeutschen Nordhau-
sen produzierende Rotorblatthersteller Si-

b D

Wir brauchen eine hohe

Bereitschaft zu Flexibilitit.“
Ralf Peters, Nordex

noi, eine Tochter des chinesischen Baukon-
zerns CNBM, ,Wir erleben derzeit zwar
cine schwierige Situation, doch CNBM
hac entschieden, am europiischen Markt
festzuhalten®, sagt Technikchef Niels Lud-
wig. Mit Innovationen bei Rotoren fiir On-
shore-Turbinen bis drei Megawatt Leistung
und cinem flexibleren Fertigungskonzept
will Sinoi kiinftig Kunden wieder an sich

binden. Dank der Finanzstirke seines Mut-
terkonzerns hat die Firma gute Chancen,
sich in Europa zu behaupten.

Allerdings spricht auch vieles dafiir, dass
die deutschen Zulieferer erfolgreich blei-
ben. Wenn mafigeschneiderte Turbinen
und Just-in-time-Licferungen gang und
gibe werden, fithrt an engen Kooperati-
onen und kurzen Wegen zwi-
schen Herstellern und Ausriis-
tern kein Weg vorbei. Diese Vo-
raussetzungen lassen sich cher
mit bestehenden Partnern in
Deutschland als mir neuen Un-
ternehmen erfiillen, Nordex will
deshalb weiterhin auf die Experrise sciner

bisherigen Ausriister setzen. ,Thr Know-
how ist fiir uns entscheidend", sagt Peters.
»Wir miissen nun iiberlegen, wie wir Tech-
nologien gemeinsam weiterentwickeln.
In der Tat besteht an der technischen
Kompetenz der deutschen Windaustiister
kein Zweifel. Sie haben sich zum Innova-

tionsmotor der Windindustrie entwickelt &
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HeiBe Phase: Der Eisenabgu

ritt bei der Getriebeproduktion

und mit ihren Lésungen dazu beigetragen,
dic Effizienz und den Ertrag von Turbinen
zu steigern. Dafiir haben sich die Firmen
wicderum eng mit anderen Industrien ver-
zahnt und profitieren von Technologietrans-
fers aus diesen Branchen, etwa Sensoren und
elektronischen Regelungen aus der Autoin-
dustrie oder leichteren Materialien aus der
Raumfahrt. Aus Sicht von Andreas Reuter,
Leiter des Fraunhofer-Instituts fiir Wind-
energic und Energiesystemtechnik (Twes) in
Bremerhaven, kénnen die Zulieferer noch
zulegen. So gehe es darum, den aerodyna-
mischen Wirkungsgrad der Turbinen weiter
auszureizen und Verbesserungen im Bercich
der Lastminimicrung voranzutreiben.
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erste entscheidende

Eickhoff etwa arbeitet mit hohem Ein-
satz am Getriebe der Zukunft. Der Fokus
der Bochumer liegt derzeit auf den Getrie-
beanpassungen fiir die schwicheren Bin-
nenstandorte, denn bei der Vergréferung
der Rotorflichen bei gleichbleibender An-
lagengrdfe werden die Drehmomente fiir
Getriebe deutlich grofer.

Das bedeutet, dass Fickhoff auch gro-
flere Komponenten integrieren muss. Um
Kosten zu sparen und schneller auf Bestel-
lungen reagieren zu kisnnen, optimiert das
Unternchmen auflerdem seine Produktion.

+Wir wollen die Prozesse schlanker machen,
indem wir Baugruppen bilden®, sagt West-
hoff.

Auch Bosch Rexroth hat ein neues Ge-
triebekonzepr fiir Anlagen mit drei bis
4,5 Megawatt Leistung entwickelt, Mit
einem kompakten Getriebe, das aus zwei
in Reihe geschalteten Planeten- und ei-
ner nachgelagerten Stirnradstufe besteht,
werden nach Angaben des Zulieferers die
Stromgestehungskosten gesenkt und gleich-
zeitig die Zuverlissigkeit erhohe. Allerdings
ist fraglich, ob Bosch Rexrodr seine GrofR-
getricbesparte, zu der auch die Windgetrie-
be zihlen, kiinftig eigenstindig weiterbe-
treiben oder veriuflern wird. ZF hatte be-
reits im Sommer Interesse bekundert, das
Geschift zu iibernehmen, um sich im in-
ternationalen Wectbewerb besser behaupten
zu kénnen. Derzeit sind die beiden Unter-
nehmen in Gesprichen, um Optionen zu
priifen, heiflt es bei Bosch Rexroth.

Gute Marktaussichten

Derweil hilt sich Wettbewerber Winergy
aus dem westfilischen Vorde mit strate-
gischen Zielen bedeckr. ,Winergy ist glo-
bal aufgestellt und har in der Vergangenheit
die Strategie gezeigt, erfolgreich flexibel auf
Basis der globalen Marktgegebenheiten zu
agicren. Die Zyklen in den Regionen sind
unterschiedlich und natiirlich sind die Ge-
gebenheiten in China, USA, Deutschland
und Siidamerika die Treiber®, heifdt es aus
dem Unternchmen.

Fakr ist allerdings: Das Geschiift der Zu-
lieferer ist schwieriger geworden: Innova-
tionstrige, unflexible und finanziell ange-
schlagene Unternehmen werden vom Marke
verschwinden, einige entwicklungsstarke
mittelstindische Firmen dagegen von am-
bitionierten Konzernen iibernommen. Wer
die Konsolidierung iibersteht, kann aller-
dings auf die kontinuierliche Entwicklung
scines Geschiifts hoffen. In Deutschland
kénnte sich der Onshore-Marke bei 2500
Megawatt Zubau pro Jahr einpendeln, wie
Experten meinen, der Offshore-Marke diirf-
te hinzukommen und kénnte den Zulicfer-
betrieben weitere Chancen eréffnen. Bis-
her hat sich vor Deutschlands Kiisten zwar
noch niche allzu vicl getan, doch nach Ein-
schitzung des VDMA wird der jahrliche
Zubau auf See 2015 auf 1500 Megawatt
ansteigen und sich dann in den Folgejahren
auf etwa 1000 Megawatt einpendeln. <



