Wagner Solar

Die Solardemokraten

Wagner & Co, Anbieter von solarthermischen und Photovoltaik-Anlagen, zdhlt zu den Vorzeigefirmen
der Regenerativbranche. Solide wachsen und zugleich technisch fiihrend sein, heiBt die Devise. Doch
Nachfrageflaute und zunehmende Konkurrenz erschweren die weitere Entwicklung.

Text: Sascha Rentzing, Fotos: Georg Schreiber

Die Maschinen sind bereits abgeschaltet.
Nur am Wareneingang am anderen Ende
der weitlidufigen Produktionshalle wird
noch gearbeitet: Zwei Fachkrifte reiffen
Schutzfolien von Spezialglasscheiben, mit
denen die Solarkollektoren spiter abge-
deckt werden, und hieven sie mithilfe eines
Vakuumsaugers vor die Glaswaschmaschi-
ne. , Wir bereiten schon einmal alles fiir
die nichste Schicht vor®, sagt einer der bei-
den Arbeiter. Anriicken wird die aber erst
um fiinf Uhr morgens, also in gut dreizehn
Stunden. Bis dahin tut sich nichts mehr in
der neuen Kollektorfabrik der Wagner &
Co Solartechnik GmbH in Kirchhain bei
Marburg.

Im Sommer 2008, als das Werk im Bau
war, fertigte der oberhessische Mittelstind-
ler in seinen vier alten Fabriken noch im
Dreischichtbetrieb rund um die Uhr. Am
Ende stand ein Spitzenjahr fiir das Unter-
nehmen: Es verkaufte Kollektoren mit einer
thermischen Gesamtleistung von 161 Me-
gawatt (M), 42 MW mehr als 2007. Ob
der Output in diesem Jahr erneut gesteigert
werden kann, ist fraglich: Die Produktion
lauft seit Wochen gedrosselt, das Lager fiille
sich allmihlich.

In der rund zehn Kilometer entfernten
Firmenzentrale in Célbe herrscht dennoch
gute Stimmung. Die Mitarbeiter griifien
herzlich, witzeln auf den Fluren, genieflen
gemeinsam ihr Mittagessen in der Kanti-
ne. Auch Andreas Wagner, einer der Fir-
mengriinder und heutigen Geschiftsfiihrer,
ist entspannt: ,,Die Finanzkrise wird schon
einschneidend sein, aber wir werden im
thermischen Bereich wie in der Photovolta-
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ik weiter wachsen®, sagt er und beif3t in den
Obstkuchen, den eine freundliche Kanti-
nenmitarbeiterin soeben im Besprechungs-
raum serviert hat. Hierzulande, begriindet
er, gebe es eine sehr gute Férderung. Und
die Solarmirkte aufSerhalb Deutschlands
seien groftenteils noch in den Anfingen.
»Da sehe ich ein Riesenpotenzial.”

Wachsen aus eigener Kraft
Wagner ist keiner, der die Krise weg-
schmunzelt, sein Optimismus wirke echt.
Dem Anhinger der Okologie- und Anti-
Atom-Bewegung der Siebziger- und Acht-
zigerjahre geht es offensichtlich nicht vor-
rangig um den maximalen wirtschaftlichen
Gewinn, sondern um das grofle Ganze: das
Gelingen der Energiewende. Dass er kei-
nen Zahlen nachjagt, merkt man schnell:
Export- oder Umsatzdaten hat er nicht
sofort parat, geschweige denn die Wachs-
tumsziele seines Unternehmens. Ideelle
und &kologische Ziele, ,der Erfolg des wei-
chen Wegs®, wie er sagt, sind ihm wichtiger.
»Wir wollen mit technisch ausgereiften und
preiswerten Solaranlagen dazu beitragen.”
Dabei hat Wagner & Co eine blen-
dende Bilanz: Das Unternehmen ist 2008
zum drittgroften Kollektorhersteller in
Deutschland aufgestiegen, rangiert gleich
hinter den groflen Anbietern Bosch Ther-
motechnik und Schiico. Auch in der Pho-
tovoltaik (PV) ist Wagner & Co inzwi-
schen stark: 2008 hat es in Europa 60 MW
Solarstromleistung abgesetzt und es damit
in die Top Ten der fithrenden deutschen
PV-Grof8hindler geschafft. Geschiftsfiihrer

Wagner kann es sich erlauben, Zahlen nicht

zu wissen und seiner Leidenschaft, der Tech-
nik, Vorrang einzuriumen. Viele Firmen
aus der Solarbranche haben sich zur Wachs-
tumsfinanzierung einen Private-Equity-Ge-
ber hereingeholt, sind an die Borse gegangen
— Wagner & Co nicht. Das Unternehmen ge-
hért zu 100 Prozent den Mitarbeitern und
finanziert sein Wachstum seit jeher aus ei-
gener Kraft. Kein Aktionir, keine Wagnis-
kapitalgesellschaft kann daher Rechenschaft
verlangen, hohe Renditen einfordern oder
der Firma einen Sparplan aufzwingen, der
Entlassungen zur Folge haben kénnte. Wie
wichtig den Célbern ihre Unabhingigkeit
ist, zeigt sich allein schon an der Gestal-
tung ihrer Biiro- und Produktionsgebiude:
Seit 1998 sitzen sie in einem Passivsolar-
haus, einem intelligenten Gebiude, das sich
iiberwiegend selbst passiv wirmt und kiihlc
(neue energie 11/2006). Energieautark ar-
beitet auch die neue Kollektorfabrik, die im
Oktober 2008 in Betrieb ging: PV- und Kol-
lektoranlagen neben und auf dem Gebiude
liefern Strom und Wirme.

Kosteneffizient arbeitet das Unterneh-
men auch. Zum Beispiel verzichten die
Chefs auf hohe Gehilter. Keiner der sieben
Geschiftsleiter verdient mehr als doppelt
so viel wie ein Fliefbandarbeiter — norma-
lerweise sind Managergehilter um ein Viel-
faches hoher. Die Bescheidenheit der Vor-
gesetzten ist ein Signal an die Mitarbeiter:
Jeder ist wichtig, soll mitreden und mitent-
scheiden. Die Belegschaft dankt mit hoher
Leistungsbereitschaft: ,Wir haben engagier-
te Mitarbeiter, die nicht stindig auf die Uhr
gucken, sondern versuchen, zu optimieren,
wo es nur geht®, sagt Wagner.



Auf Lager: Spezialglasscheiben fiir Solarkollektoren. Derzeit lauft die Produktion bei Wagner nur mit halber Kraft.

2008 bringt Umsatzsprung
Das demokratische Unternehmensmodell
funktioniert seit 30 Jahren. 1979 hat An-
dreas Wagner die Firma mit acht Freunden,
allesamt Anti-Atom-Aktivisten, gegriinder.
Thr Motto: Nicht nur gegen Brokdorf und
den ,Schnellen Briiter” in Kalkar protestie-
ren, sondern handeln und aufkliren. In ei-
ner Marburger Garage entwarfen sie ihren
ersten Solarkollektor, der Vertrieb von Solar-
anlagen zum Selbstbau und die Griindung
eines eigenen Verlags folgten kurze Zeit spi-
ter. Das Geschiift florierte, Mitarbeiter- und
Umsatzzahlen sowie das Technikportfolio
wuchsen rasch. Heute bietet das Unterneh-
men Solaranlagen in allen Groflen an. Aller-
dings verkauft es lingst nicht mehr direkt
an Kunden, sondern bedient das Hand-
werk und ist Originalausriistungshersteller
(OEM) fiir Firmen wie Braas oder Vaillant.
Die positive Entwicklung zeigt sich an-
hand der Zahlen, die sich Wagner in der
Zwischenzeit besorgt hat. 2006 haben die
Hessen 165 Millionen Euro Umsatz er-
reicht und 290 Mitarbeiter beschiftigt,

2007 waren es bereits 300 Mitarbeiter und
175 Millionen Euro Umsatz. Der grofle
Sprung gelang im vergangenen Jahr: 30
neue Leute wurden eingestellt, der Umsatz
erhohte sich um gut 25 Prozent auf 220
Millionen Euro. ,,Sowohl fiir die Thermie
als auch fiir die PV lief es 2008 sehr gut®,
betont Wagner und nennt als wesentlichen
Grund das gute Exportgeschift, nament-
lich den hohen Absatz in Spanien. Die
Auslandsquote verdoppelte sich im vergan-
genen Jahr auf gut 25 Prozent.

Was an den Geschiftszahlen verbliifft:
In den letzten Jahren generierte das Un-
ternehmen jahrlich etwa 70 Prozent seines
Umsatzes mit der PV, 2008 sollen es auf-
grund der immensen Nachfrage in Spani-
en sogar noch mehr gewesen sein. Kénnten
die Hessen als reine PV-Firma, als Zellen-
hersteller, nicht viel mehr Geld verdienen?
»Vielleicht“, antwortet Wagner, aber fiir ein
mittelstindisches Unternehmen dieser Gro-
e sei es viel zu riskant, nur auf diese Karte
zu setzen. ,, Wir sehen doch bereits, dass der
Modulpreis deutlich zuriickkommt, weil

die Nachfrage nicht mehr so grof§ ist. Eine
PV-Fabrik ist sehr teuer. Wird sie nicht
ausgelastet, drohen schmerzliche Verluste®,
sagt er (siche Interview Seite 96). Solar-
thermie verspreche zwar nicht so schnelle
Gewinne, dafiir aber mehr Kontinuitit und
viele sichere Jobs: Logistisch und personell
ist die Sonnenwirme bei Wagner & Co be-
deutender als die PV.

Roboter ersetzen

Menschenhande

Die neue, sechs Millionen Euro teure Kol-
lektorfabrik gilt daher als zukunftsorien-
tierte Investition. Wenngleich das Werk
in absehbarer Zeit wohl nicht voll ausge-
lastet werden kann. 200.000 Kollektoren,
rund 322 MW thermische Leistung, kon-
nen dort pro Jahr hergestellt werden. Ange-
sichts der schwierigen wirtschaftlichen Lage
rechnet Wagner fiir 2009 ,nur® mit einer
maximalen Nachfrage von 180 MW. Oprti-
mistischer sehen die Prognosen fiir die PV
aus: 30 Prozent mehr Solarstromleistung
als 2008 sollen im laufenden Jahr verkauft
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werden. Mittel- bis langfristig will Wagner
& Co aber in beiden Bereichen stark zu-
legen. Umsatz- und Auslandsquote sollen
sich bis 2011 auf etwa 440 Millionen Euro
beziehungsweise 50 Prozent verdoppeln.
Schaffen wollen die Célber das vor allem
durch Innovation. 100 Meter Luftlinie
vom Biirogebiude entfernt betreibt Wag-

ner & Co sein eigenes Forschungs- und
Entwicklungszentrum. Dort wird iiber leis-
tungsstirkeren Kollektoren, neuen Materi-
alien und Montagesystemen gebriitet. ,,Per-
sonell investieren wir sehr viel in den F&E-
Bereich®, sagt Wagner. Die stetige Arbeit
an neuen Techniken hat zu einem breiten
solarthermischen Produktportfolio gefiihre.

,Wir konnen mit den GroBen mithalten”

Das Unternehmen baut nicht nur standar-
disierte Kleinsysteme, sondern komplexe
solare Groflanlagen oder Nahwirmeversor-
gungssysteme. Ein Wettbewerbsvorteil, wie
Wagner meint. Fiir ihn liegt die Zukunft
im Altbau, in ,Kombianlagen mit zehn,
15 Quadratmetern Kollektorfliche®, mit
denen sich Gebiude beheizen lassen.

Andreas Wagner, Mitgriinder der Wagner & Co Solartechnik GmbH, sieht die Finanzkrise und wachsende Konkurrenz
von Heiztechnik-Konzernen gelassen. Er vertraut auf die Innovations- und Exportstarke seines Unternehmens.

Interview: Sascha Rentzing, Foto: Georg Schreiber

neue energie: Wagner & Co wurde 1979 ge-
griindet. Damals kamen Sie und lhre Part-
ner frisch von der Uni, heute fiihren Sie ein
bedeutendes deutsches Solarunternehmen.
Hatten Sie gedacht, dass Sie einmal so er-
folgreich sind?

Andreas Wagner: Das nicht, aber wir hat-
ten schon eine grofle Idee. Die Gefahren der
Atomkraft und die Probleme der fossilen
Energieversorgung traten bereits deutlich
zu Tage. Wir wollten nicht blof3 diskutieren
und protestieren, sondern selbst neue Tech-
niken fir die Energiewende anbieten. Unser
Portfolio ist Uber die Jahre gewachsen. An-
fangs haben wir kleine solarthermische An-
lagen zum Selbstbau, isolierende Fenster-
folien und Fachblcher verkauft, heute bie-
ten wir solarthermische und PV-Systeme in
allen Leistungsklassen an.

ne: Seit Firmengriindung steigt Ihr Umsatz
jahrlich um durchschnittlich 40 Prozent.
Was ist das Erfolgsrezept?

Wagner: Wir hatten in den ersten zehn, 15
Jahren eine Nische, in der wir ungestort
wachsen konnten: Besonders gefragt wa-
ren unsere Sonnenkollektorsysteme bei
engagierten Hausbesitzern, welche die Um-
welt schiitzen und Energie sparen wollten.
Diesen Kreis haben Viessmann und andere
Heiztechnikunternehmen nicht angespro-
chen. AuBerdem werden wir seit jeher als
technisch sehr kompetent wahrgenommen.
Wir haben uns frith mit allen Technik- und
Montagedetails intensiv beschaftigt. Es war
uns immer wichtig, Praxisfragen und De-
tails auch unseren Kunden naher zu brin-
gen. Andere Firmen haben darauf weniger
Wert gelegt. Zwar haben wir in der Solar-
thermie irgendwann auf reinen Handwerks-
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verkauf umgestellt, doch an unserem An-
liegen hat sich nichts geandert: Wir pflegen
engen Kontakt zu unseren Partnern. Die
Installateure schatzen das. Aulerdem hat
Stiftung Warentest die hohe Qualitat und
den glinstigen Preis unserer Solarthermie-
systeme immer wieder mit .Gut” und ..Sehr
Gut” ausgezeichnet.

ne: Wagner & Co gehort den Mitarbeitern.
Wie wichtig ist Ihr demokratisches Firmen-
modell fiir den Geschaftserfolg?

Wagner: Sehr wichtig. Wir haben engagier-
te Mitarbeiter, die nicht standig auf die Uhr
gucken, sondern versuchen, zu optimieren,
wo es nur geht. Auch Krisenzeiten konnen
wir so besser bewaltigen, denn niemand
will, dass es seinem Unternehmen schlecht
geht.

ne: Der Firmengewinn kommt ausschlief3-
lich den Mitarbeitern zu Gute. Ist Geld nicht
die grofte Motivation?

Wagner: Nein, Monetédres ist bei uns zweit-
rangig. Wichtiger ist die Gestaltungsfrei-
heit.

ne: Sie bieten solarthermische und PV-Sys-
teme an. Warum fahren Sie zweigleisig?

Wagner: Wir wollen Risiken streuen. Wir
haben sechs Millionen Euro in eine grofle
Kollektorfabrik investiert und in der So-
larthermie eine hohe Wertschopfung etab-
liert, weil wir glauben, dass dieser Markt
der stetigere ist. Aber auch die PV-Poten-
ziale mochten wir natirlich ausschopfen,
insbesondere aufgrund der Synergieeffekte
mit der Solarthermie. Da PV-Investitionen
wegen des hohen Kapitalbedarfs mit grof3-
en Risiken behaftet sind, produzieren wir in

diesem Bereich nur Montagegestelle selbst
und setzen sonst auf Distribution.

ne: Welcher Bereich ist rentabler?

Wagner: Ich kann Ihnen sagen, dass wir in
der PV die hoheren Umsatze erzielen. |hr
Anteil am Gesamtumsatz liegt bei etwa 70
Prozent. 2008 waren es wegen des guten
Spaniengeschafts vielleicht sogar etwas
mehr. Logistisch und personell ist die So-
larthermie bedeutender.

ne: Als Hersteller von Solarzellen kdnnten
Sie wahrscheinlich viel mehr verdienen...
Wagner: ... aber auch mehr verlieren. Fir
uns ist Kontinuitat wichtiger. Vielleicht ha-
ben PV-Hersteller zuletzt gut verdient. Aber
Unternehmen in unserer Grofle, die nur
auf die Zellen- oder Modulfertigung set-
zen, werden im kommenden Kaufermarkt
Schwierigkeiten haben. Wir sehen doch be-
reits, dass der Modulpreis deutlich nachgibt,
weil die Nachfrage nicht mehr so grof} ist.

ne: Kontinuierlich geht es fiir Solarthermie
aber auch nicht aufwarts. Steigt der Olpreis,
ist die Kollektornachfrage groB, sinkt er, ist
Solarwarme weniger gefragt.

Wagner: Das sehen wir nicht so dramatisch.
2007 gab es bei der Solarthermie eine Del-
le, die sich mit der Olpreisentwicklung nicht
erklaren lasst. Grund fiir den Absatzriick-
gang war eine starke Verunsicherung bei
den Kunden: Sie fragten sich, ,kaufe ich
konventionelle oder regenerative Heiztech-
nik”. Uns hat das gezeigt, dass Ol und Gas
fur die Menschen nicht mehr selbstver-
standlich sind, sondern die Themen erneu-
erbare Energien und Klimaschutz immer
wichtiger werden. Daher glauben wir an



Innovation heiflt fiir Wagner aber auch:
Kosten senken. Mit der neuen Kollektor-
fabrik sind die ndtigen Voraussetzungen
geschaffen. Was in den alten Werken von
Hand gemacht wurde, erledigen dort nun
Roboter. Sie iibernehmen den Transport
und das Anreichen der Glasscheiben und
setzen sie in den Kollektorrahmen ein.

Andreas Wagner

hat an der Fachhochschule Gieflen
Energie- und Warmetechnik studiert.
Angeregt durch die Gefahren der
Atomkraft griindete er 1979 mit neun
Studienkollegen die heutige Wagner
& Co Solartechnik GmbH. Andreas
Wagner ist einer von drei Geschafts-
fuhrern des Unternehmens.

kontinuierliches Wachstum im Solarther-
miebereich.

ne: Sie haben sich hohe Ziele gesetzt: Um-
satz und Exportanteil sollen bis 2011 ver-
doppelt werden. Bleibt es trotz der Wirt-
schaftskrise bei diesen Zielen?

Wagner: Schwer zu sagen, was dieses Jahr
bringen wird. Wir werden 2009 sicher wei-
ter wachsen, allerdings nicht so dynamisch
wie 2008: In der Solarthermie gehen wir fir
2009 von einer leichten Umsatzsteigerung
von zehn Prozent aus, in der PV rechnen
wir mit 30 Prozent. Wir haben gute Griin-
de, optimistisch zu bleiben: In Deutschland
wird die Solarthermie tiber das Marktan-
reizprogramm gut gefordert und ist inzwi-
schen auch in vielen européaischen Landern
im Kommen. Bei der PV steht die Wirt-

Auch das Waschen der Scheiben vor dem
Einbau, das Auftragen der Kleber und
Dichtmittel auf die Rahmenteile des Kol-
lektorgehiuses hat Wagner & Co automati-
siert. AufSerdem wurde eine Laserschweif3-
maschine angeschafft, welche die von
einem Wirmetrigermedium durchstrom-
ten Kupferrshren mit dem Absorberblech

schaftlichkeit im Vordergrund. Die wird
dank fallender Modulpreise weiterhin ge-
geben sein.

ne: Ganz so entspannt scheint die Situation
aber nicht zu sein. In ihrer neuen Kollek-
torfabrik wird derzeit im Einschichtbetrieb
gearbeitet.

Wagner: Wir haben eine Reduktion, das ist
richtig, aber die gibt es in jedem Winter. In
den vergangenen zwei Jahren haben wir
im groBen Stil auf Vorrat produziert, um
die Leute zu beschaftigen. Das machen wir
diesmal anders.

ne: Sie haben sechs Millionen Euro in das
Werk investiert. Konnen Sie es sich leisten,
die Produktion zu drosseln?

Wagner: Das verkraften wir. Wir haben in
den vergangenen Jahren relativ wenig an
unsere 80 Gesellschafter ausgeschittet
und viel Kapital zuriickgestellt, um dieses
Wachstum finanzieren zu konnen. Wir sind
damit weniger von den Banken abhangig.
AuBerdem bringt uns die neue Fabrik ei-
nen Kostenvorteil im Bereich der Logistik.
Bislang haben wir in verschiedenen Hallen
produziert, jetzt ist die Produktion an einem
Standort gebiindelt.

ne: Heiztechnikfirmen wie Viessmann in-
vestieren massiv in Regenerativenergien.
Befiirchten Sie, von den Groflen abgedrangt
zu werden?

Wagner: Ich glaube, dass wir mithalten kon-
nen. Natiirlich sind Vaillant oder Viessmann
im Vertrieb stark und konnen aggressiv auf
dem Markt auftreten. Unsere Starken sind
dagegen technische Kompetenz und Fle-
xibilitat. Wir kénnen auch komplexe solare
GroBanlagen oder Nahwarmeversorgungs-
systeme bauen. Der Zukunftsmarkt sind
grofe Kombianlagen mit zehn, 15 Quadrat-
metern Kollektorflache und mehr, mit de-
nen der Kunde sein Haus auch heizen kann.
Standardisierte Kleinsysteme, wie sie die
grofen Anbieter verkaufen, werden dage-
gen aus unserer Sicht kiinftig keine grofie
Rolle spielen: Denn in Deutschland gibt es
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des Kollektors verschweifit — der Schliissel-
schrite bei der Kollektorfertigung. Thr Vor-
teil gegeniiber der bislang eingesetzten Ul-
traschweiflanlage: Sie arbeitet schneller und
produziert diinnere Nihte. So wird der Ab-
sorber weniger verschattet und kann mehr
Strahlung aufnehmen. , Technisch sind wir
auf dem neuesten Stand®, sagt Wagner.

immer weniger Neubauten, in denen wer-
den solche Systeme meist eingesetzt. Das
grofte Potenzial der Solarthermie liegt im
Bestand. Der ist oft kompliziert: Anlagen
missen individuell geplant und angepasst
werden. Wir haben die entsprechende Tech-
nik und sehr gute Handwerker.

ne: Klingt, als hatten Forschung und Ent-
wicklung bei lhnen einen sehr hohen Stel-
lenwert...

Wagner: ... absolut, fiir die Solarthermie ha-
ben wir eine eigene F&E-Abteilung. Wir in-
vestieren sehr viel in diesen Bereich, ohne
hier konkrete Zahlen zu nennen. Wichtig ist
auch der Teamgedanke. Der tragt dazu bei,
dass wir oft einen Tick besser und schneller
sind als andere Unternehmen. Aber Tech-
nik und Innovation sind nur eine Starke von
uns, eine andere ist der Export. Im europa-
ischen Ausland sind wir sehr erfolgreich
und wachsen dort stetig. Wir haben Toch-
terfirmen in Spanien, Griechenland, Frank-
reich und Italien. So konnen wir auf Markt-
entwicklungen in diesen Landern reagieren.
In Spanien beispielsweise sind besonders
Thermieanlagen groferer Leistung gefragt.
Diese Anlagen stellen wir dort in einer klei-
nen Produktion her.

ne: Aber sind diese Markte derzeit wirklich
so verheiBungsvoll? Italien kiirzt die For-
derung, in Spanien schwachelt die Baukon-
junktur und zieht die Solarthermie mit run-
ter.

Wagner: Sie diirfen nicht vergessen: Die So-
larmarkte auBerhalb Deutschlands sind to-
tal in den Anfangen. Krise hin oder her: Die-
se Lander haben ein Riesenpotenzial, das
wir in den kommenden Jahren erschlieflen
wollen.

ne: Um konkurrenzfahig zu bleiben, miis-
sen Sie weiter investieren. Schaffen Sie das
auch kiinftig aus eigener Kraft?

Wagner: Ja. Es kommt fiir uns nicht in Fra-
ge, zur Wachstumsfinanzierung eine Wag-
niskapitalgesellschaft hereinzuholen oder
an die Borse zu gehen.
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Kerngeschaft: Die Zentrale bei Wagner ist ein Passivsolarhaus, die Kollektorproduktion das Hauptstandbein der Hessen.

Unsicheres Siideuropa

Trotz ihrer Innovationsstirke wird es fiir
die Hessen nicht leicht sich am Markt zu
behaupten, denn die Konkurrenz wichst.
Grofle Heiztechnikkonzerne wie Bosch
Thermotechnik, Vaillant oder Viessmann
investieren verstirkt in die erneuerbaren
Energien: Sie bauen eigene Kollektorpro-
duktionen auf, suchen rund um den Glo-
bus nach kleinen, innovativen Spielern, die
sie akquirieren kdnnen. Viessmann etwa
erwarb 2007 den chinesischen Réhrenkol-
lektorhersteller Eurocon, um als Regenera-
tivanbieter in Ostasien zum Zug zu kom-
men. Vor allem aber erhéhen die ,big player®
ihr regeneratives Engagement in Siideuropa,
also in Lindern, die auch Wagner & Co als
Absatzmirkte ausgemacht hat. In Griechen-
land und Spanien haben die Célber Toch-
terfirmen, in Frankreich eine Niederlassung
— die Groflen sind dort ebenfalls am Start,
und zwar seit Jahrzehnten.

Die Wirtschaftskrise und politische Res-
triktionen schmilern die Absatzchancen
dort zusitzlich. In Italien hat die Regierung
Berlusconi die im nationalen Baugesetz ver-
ankerte Solarthermieférderung radikal zu-
sammengestrichen, in Spanien zieht die
schlappe Baukonjunktur die Sonnenwir-
me mit runter. Fiir die PV gilt Ahnliches:
Spanien, wo Wagner & Co 2008 viel Geld
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Wagner & Co in Kiirze
Das 1979 von Andreas Wagner und acht Freunden gegriindete Unternehmen ist zu
100 Prozent im Besitz der 80 Gesellschafter. Die Geschaftsleitung umfasst sieben
Personen, darunter drei GmbH-Geschaftsfiihrer: Andreas Knoch, Thomas Payer und
Andreas Wagner. Zwolf Aufsichtsrate, acht Gesellschafter und vier Angestellte be-
stellen die Geschaftsfiihrung.

Anfangs bot Wagner & Co thermische Solaranlagen zum Selbstbau an, spater
folgte die eigene Kollektorfertigung. Heute ist die Firma viertgrofter Kollektorher-
steller in Deutschland und einer der bedeutendsten Grofhandler fiir Photovoltaik-
anlagen. Obwohl die Solarthermie logistisch und personell bedeutender ist, erwirt-
schaftet Photovoltaik etwa 70 Prozent des Umsatzes: 2008 rund 150 von 220 Millio-
nen Euro.

Wagner & Co beschaftigt 330 Mitarbeiter (Stand: Ende 2008), davon 80 im Aus-
land. Bis 2011 sollen weitere 270 Arbeitsplatze entstehen. Das Unternehmen hat
Tochterfirmen in Griechenland (seit Dezember 2008) und Spanien (seit 2004) so-
wie eine Niederlassung in Frankreich (seit 2007). Insgesamt ist Wagner & Co in
20 europaischen Landern aktiv. Der Exportanteil liegt derzeit bei 25 bis 30 Prozent,
er soll bis 2011 auf 50 Prozent steigen.

verdienen konnte, hat wegen des unerwar-
teten Zubaulimits deutlich an Attraktivitit
verloren (siehe Seite 99).

Dennoch glaubt Wagner, dass sein Un-
ternehmen das avisierte Exportziel erreicht.
Technisch stehe man den Grof8en in nichts
nach. Auflerdem sei Wagner & Co. in-
zwischen in 20 europiischen Lindern ak-
tiv, habe also gute Chancen, am Wachs-

tum der erneuerbaren Energie zu partizipie-
ren. ,,Selbst wenn Berlusconi in Italien Mist
macht, werden wir unseren Absatz steigern
konnen®, sagt er. In ein paar Monaten wiir-
de ein Blick in die Kollektorfertigung Auf-
schluss geben: Wenn die Produktion, wie
derzeit, bereits um halb vier nachmittags
ruht, wirke sich die Krise schlimmer aus als
vermutet. €



