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Rundum-Sorglos

mit Robotern

Der Augsburger Autozulieferer Kuka will sich als Solarausriister etablieren.
Sein Modul-Herstellequipment soll mehr Tempo in die Photovoltaikproduktion bringen.

Text: Sascha Rentzing, Fotos: Marijan Murat

Der Leiter des Techcenters tippt nervs auf seinem tragbaren Steu-
erpult herum. Rasch soll er fiir den Fotografen den groflen Sechs-
Achsen-Roboter in Bewegung setzen, damit der noch ein gutes Bild
bekommt. Im nichsten Augenblick saust ein an Saugnipfen haf-
tendes Solarmodul vor seiner Linse vorbei, dreht sich flach vor eine
unscheinbare Vorrichtung, in die senkrecht ein paar Drihte ge-
spannt sind. Als die Kante des Paneels die Metallschniire beriihrt,
bewegt der Greifer es mehrmals ruckartig hin und her, dann legt er
es auf einem Werktisch ab.

Robo Trim heiflt die Roboterzelle, die im industriellen Einsatz
tiberstehende Laminatfolie weggliihen und das Modul so fiir die
Rahmung priparieren soll. Der Trimmer ist eine neue Erfindung fiir
die Photovoltaik(PV)-Produktion, die Kuka derzeit testet. Viele an-
dere Produkre und Prozesse passierten diesen ,Spielplatz der Tech-
nik®, wie die Firma ihr kleines PV-Entwicklungs- und Testzentrum
nennt, schon. ,Fiir uns hat das Solargeschift ernsthafte Formen an-
genommen. Wir halten mittlerweile sechs Patente®, sagt Alan Mc-
donald, Chef der Kuka Systems GmbH, einem von zwei Geschifts-
feldern des Unternehmens.

Erst seit 2005 bietet der Augsburger Anlagenbauer Kuka, dessen
wichtigster Kunde die Automobilindustrie ist, solares Herstellequip-
ment an. Seinerzeit lieferte er Schott Solar simple Roboter fiir des-
sen Diinnschichtwerk in Putzbrunn. Heute offeriert Kuka schliissel-
fertige Modullinien sowie Spezialmaschinen fiir die Wafer- und Zel-
lenfertigung und hat eine Expertise von rund 500 Megawatt (MW)
an weltweit aufgebauter Kapazitit vorzuweisen.

500 MW in drei Jahren
Mit dem Absatz ist offensichtlich auch das Selbstbewusstsein der
Schwaben gewachsen. Zwar gibt es im Solarbereich mittlerweile di-
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verse Turnkey-Spieler, doch sieht sich der Newcomer nicht als ei-
nen, sondern selbstbewusst als den Anbieter schliisselfertiger Mo-
dulstraflen. ,Dank unseres Prozess-Know-hows, das wir uns in
vielen Jahren als Autozulieferer erworben haben, kénnen wir Mo-
dullinien mit bis zu 100 Prozent Automatisierungsgrad liefern. Das
kann sonst keiner®, betont Albert Vontz, Produktgruppenleiter So-
lartechnologie. So stiitzen Roboter bei Kuka fast jeden Herstellpro-
zess: das Glashandling, das Schweiffen und Léten der Zellenstrin-
ge, das Verkleben der Glasscheiben mit dem Dichtstoff Butyl zum
Schutz vor Luft und Feuchtigkeit, die Tape-Applikation sowie das
Rahmen und Verpacken. Durch den hohen Automationsgrad wiir-
den Fabriken schlanker, schneller und flexibler, was Produktions-
kosten senke.

Kuka liefere aber auch teilautomatisierte Strafen, wenn es der
Kunde wiinsche. In Lindern, in denen Arbeitskraft billig sei, kon-
ne es wirtschaftlicher sein, einzelne Schritte — etwa das Verléten der
Zellenstringe oder das Verpacken der Module — manuell zu erle-
digen. ,Wir setzen auf modulare Lésungen und individuelle Ge-
staltbarkeit®, so Vontz. Gleich welche Turnkey-Option der Kunde
wihlt: Eine Garantie fiir Performance und Outputparameter wie
technische Verfiigbarkeit sei immer inklusive. ,Rundum-Sorglos ist
unsere Philosophie.*

Konzipiert werden die Turnkey-Linien bei Kuka am Computer.
Zustindig fiir das Layout einer Produktion und deren sogenann-
te virtuelle Verifikation ist eine Handvoll Ingenieure, die in einem
GrofSraumbiiro direke tiber dem Techcenter sitzt. Einer der Techni-
ker hat gerade das Layout einer 100-MW-Modullinie auf dem Bild-
schirm. ,,Ich iiberpriife, ob alles passt oder es irgendwo Unstimmig-
keiten gibt*, erklirt er und klickt auf eine Stelle des Bildschirms,
um den dort gezeigten Prozessschritt zu vergréfern. Offensichtlich



Robo Trimm: Kukas neueste Erfindung zur Modulbearbeitung.

hake es an dieser Stelle in der virtuellen Modulfabrik: Ein Roboter
packe ein Paneel nicht mittig, sondern am Rand — in der Realitdt
wiirde es dabei wohl zerbrechen. ,,Hier miissen wir die Position des
Greifers neu berechnen, damit er das Modul richtig nimmt, sagt
der Techniker.

Einen Monat Computersimulation

Nach Layout und Materialflusssimulation, bei der die Produktion
iiber einen Zeitraum von 30 Tagen nachgestellt wird, tibernimmt
ein Kollege das Projeke. Er checke jeden einzelnen Roboter und de-
ren Zusammenwirken im Detail — bei einer 100-MW-Linie miissen
iiber ein Dutzend Roboter in Augenschein genommen werden. ,Da
jede Schraube gepriift wird, kann dieser Check langer als einen Mo-
nat dauern®, erklirt Vontz. Kooperieren die Roboter wie sie sollen,
stimmen Takrzeit und andere Herstellparameter, werden die erfor-
derlichen Anlagen bestellt: die Roboter bei der Kuka-Schwester Ro-
botics, Férdertechnik und Herstellequipment, die Kuka nicht lie-
fert, bei Unternehmen, die der Kunde vorgibt oder deren Anlagen
am besten zum jeweiligen Prozess passen. '

Kukas Werdegang ist typisch fiir einen Solarausriister. Viele PV-
Zulieferer, darunter ABB, Manz, Reis oder Roth & Rau, verdienten
ihr Geld noch Ende der Neunzigerjahre hauptsichlich mit Maschi-
nen fiir den Autobau. Mit dem Solarboom haben sie sich immer
mehr dieser Branche zugewandt. Das lag nahe, da etablierte Technik
aus der Fahrzeugindustrie auch in der PV eingesetzt werden kann.
Aber nicht nur in ihrer Herkunft, auch in ihrem Selbstverstindnis
ghneln sich die Unternehmen: Jeder fiihle sich als Marktfiihrer, der
Kunden mit seinem speziellen Produkt den entscheidenden Wettbe-
werbsvorteil verschafft. Roboterbauer Manz zum Beispiel kooperiert
seit Anfang 2009 mit Roth & Rau, einem Spezialisten fiir Anla-

gen zur Oberflichenbeschichtung, und wirbt seitdem damit, kom-
plette Turnkey-Linien fiir kristalline Siliziumzellen aus nur ,zwei
Hinden“ anzubieten. Wihrend Roth & Rau den vorderen Bereich
der Zellenherstellung, das sogenannte Frontend, abdecke und etwa
Maschinen zur Beschichtung der Wafer mit Antireflexionsschichten
liefere, stelle Manz unter anderem Anlagen zur Zellenmetallisierung
fiir das Backend bereit. ,Das ist richtiges Turnkey. Andere Anbieter
miissen sich die Ausriistung von vielen verschiedenen Firmen zu-
sammenkaufen®, sagt Manz-Sprecher Stefan Sell.

Das ,,Aus-einem-Guss-Argument® fiihrt auch Roth & Rau an.
Nach eigenen Angaben steuert das Unternehmen 65 Prozent des
Turnkey-Equipments bei. Der Vakuumspezialist aus der Nihe von
Chemnitz hat ein weiteres Ass im Armel. Wie die Antireflexbe-
schichtung bei kristallinen Siliziumzellen werden auch die Absor-
berschichten bei Diinnschichtmodulen im Vakuum abgeschieden.
Diesen Wissensvorteil nutzt Roth & Rau und offerierr als erstes
Unternchmen weltweit schliisselfertige Straffen fiir Module auf der
Basis von Cadmiumtellurid (CdTe), eine Technik, die besonders
niedrige Herstellkosten verspricht. Gelingt es den Sachsen, CdTe
als Turnkey-Produkt zu etablieren, wire dies eine kleine Sensation.
Bislang fertigt diesen Paneeltyp nur Diinnschichtmarkfiihrer First
Solar serienmiflig.

Noch nicht voll auf Sonnenkurs

Roth & Rau verfiigt iiber Erfahrung: Seit dem Einstieg in die PV
1999 hat die Firma nach eigener Aussage mehrere Gigawatt (GW)
an Kapazitit aufgebaut. Und sie konzentriert sich inzwischen voll
auf solar. 95 Prozent ihres Umsatzes, 257 Millionen Euro, erwirt-
schaftete Roth & Rau 2008 mit der PV. Fiir Manz, dessen solarer
Umsarzanteil bei 80 Prozent lag (189 Millionen Euro), ist die Son-
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Solargeschéft: Seit 2005 engagieren sich die Augsburger fiir die Photovoltaik-Industrie.

nenindustrie mittlerweile ebenso die wichtigste Einnahmequelle.
Bei Kuka, und das ist der wesentliche Unterschied zu vielen Turn-
key-Anbietern, hat die PV diesen hohen Stellenwert noch nicht.
Ein Indiz dafiir ist, dass die Firma fiir diesen Bereich keine sepa-
raten Daten erhebt: Mehr als 6.000 Beschiftigte erwirtschafteten
2008 fast 1,3 Milliarden Euro Umsarz — wie viel Mitarbeiter in der
Solarsparte beschiftigt sind, und wie viel in diesem Bereich umge-
setzt wird, bleibt offen. Auch das technische Angebort der Augsbur-

. Kuka in Kiirze

- Die Kuka AG wurde 1898 als Acetylenwerk Augsburg zur ,
Produktion von Stadt- und Hausbeleuchtung gegriindet.

- Die Firma besteht heute aus zwei Geschéftsfeldern: Robo-
tics und Systems. Der Bereich Energy, zu dem die Photo-
voltaik zdhlt, ist einer von vier Bereichen im Geschéftsfeld
Systems.

- Kuka sieht als sich fiihrender Anbieter von Techniken fiir die
robotergestiitzte Automation industrieller Herstellprozesse.
Wichtigster Abnehmer ist die Autoindustrie. 2005 stieg die
Firma in die Photovoltaik ein. Die ersten Roboter gingen in
die Diinnschichtfabrik von Schott Solar in Putzbrunn.

! - Das derzeitige PV-Angebot umfasst Turnkey-Linien fiir die
Modulfertigung und Anlagen fiirs Waferhandling. Kuka hat |
eine Expertise von 500 Megawatt an weltweit aufgebauter i
Kapazitit. ' |

- Die Firma beschéftigt in ihren weltweit 22 Niederlassungen
derzeit insgesamt {iber 6.000 Menschen. Der Umsatz lag .
2008 bei 1,266 Milliarden Euro. Den Umsatzanteil der PV |
gibt die Firma nicht an. 5
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ger ist ausbaufihig. Zwar bietet Kuka schliisselfertige Modullinien
an, aber die Schliisselmaschinen fiir die Paneelproduktion, Létau-
tomaten, welche die Zellen iiber merallene Bindchen miteinander
verbinden, und Laminatoren, in denen die Einzelteile des Moduls
zu einer Einheit verklebt werden, stellt die Firma gar nichr selbst
her. Diese Maschienen muss sie zukaufen, um ihr Turnkey-Ange-
bot zu komplettieren.

Bei Kuka dreht sich der Grofiteil noch ums Auto, wie ein Gang
durch die Werkshallen bestitigt. Zwar sind — moglicherweise wegen
der allgemeinen Absatzflaute — grof8e Flichen nicht belegt, doch wo
gewerkelt wird, geht es um Fahrzeuge. Mehrere in grau-orangefar-
bene Kuka-Kictel gehiillte Monteure tummeln sich an einer gewal-
tigen Schweiffmaschine: Magnetarc, eine Neuerfindung der Firma.
Sie stellt gerade Achsenteile fiir den US-Autokonzern General Mo-
tors her. Unweit schweifit ein Roboter Karosserieteile fiir Volvos zu-
sammen, die ein Mitarbeiter anschlieffend in Augenschein nimmt.
Solarroboter oder -linien, die fiir die Praxis durchgechecke werden,
sind dagegen nirgendwo zu sehen.

Dass die Autoteile-Fertigung an diesem Tag im Vordergrund ste-
he, bedeute aber nicht, dass andere Geschiftsteile weniger wichtig
seien, betont Vontz nach dem Rundgang. Vor allem das PV-Busi-
ness werde kriftig weiter wachsen. ,,Wir haben 180 Konstrukteure,
die Anlagen und Linien entwerfen kénnen, und Platz genug, um
die funktionalen Einheiten vor der Auslieferung zu testen.“ So wol-
le sich die Firma Kompetenzen in allen Produktionsbereichen der
solaren Wertschdpfungskette aufbauen. Neben Anlagen zur Modul-
produktion biete Kuka bereits Spezialmaschinen fiirs Handling von
Zellen und Wafern an. Dieses Portfolio soll in den kommenden
Jahren durch Eigenentwicklungen erweitert werden. ,,Unser Ziel ist
die vertikale Integration®, sagt Vontz. Die Chance, in die Riege der
grofiten PV-Zulieferer aufzusteigen, hat Kuka aber schon kurzfri-
stig. Die Firma habe eine Anfrage fiir eine 1,5-GW-Fabrik. Dabei
gehe es um 180 Roboter und einen dreistelligen Millionenbetrag.



