Solare Arbeit y

Die deutsche Solarindustrie will langfristig mehr als 130000 Arbeitsplatze erhalten.
Dafir missten heimische Hersteller und Zulieferer ihre Produktion erweitern. Ausbhau?
Kurzarbeit und insolvenz sind derzeit die Schlagworte in der Solarbranche.
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Text: Jlrgen licup und Sascha Rerrzing

Peier Irey has alle Anfs und Abs der Solarbran-
che miterlehe. Der langjihrige Solarfarscher
fiher heute die Geschifee des, Solaralley Mictel-
deutschland”, des dentschen Photovoliaik-Spit-

renclusters (siehe Seite 303, 33 Hersteller wnd

zehn Zolicferer sind hier lnzwischen ansissig und
16 15 000 Menschen Arbaie

Daoch der Hinmumel dber dem Sonnental har

bicren insg

sich verdiseeet. JSo Schwitrig war es noch nic”,
stohine Frey. Der Grund sind globale Uherkeapa-
eitdten und ein starker Preisverfall, Analysten
schitezen, dass 2011 weloweit ewischen 20 tind 28
Grigawart (GW) an PhotovolraikiPV)-Leistung
nstalliert wurden - dic Kapazdiiven der Fabriken
dagegen sind nahezu doppelt so hoch, Welche
Auswirkungen das hat, beschreibr Maohias Fa-
wer von der Schweirzer Bank Sarasin sche dra-
stisch: Die Solarindusrie stecke in elnem mie
devischen Konkurrenzleampi.”

Der Berliner Flersteller solon, Bonenpionier
in Dearschland, ist schon insolvent. 530 Micar-
beiter in Deutschland hoffen nun zuf einen neu-
en Investor. Krisenstmmung auch bei Schou So-
lar: Nach der Zellenlertigung im baverischen Al-
reman fahrt der Konzern seine Waferproduktion
290 Mitarbeiter sind an dem

thiiringischen Standort betroffen. Selbsr der US-

in Jena herunrer

Dyiinnschichtriese First Sebur muss in seiner Fa-
brik in Frankfurt an der Oder die Worbremse wic-
hen. Frst 2011 verdoppelte er die Jahreskapaeirit
des Werks auf 300 Megawﬂrr (VN wber we-
cen der schwachen Nachfrage miissien voraus-
sichtdich ab Marez 1200 Mitarbeiter in Karzarbeir
g'c‘i[hffk[ werden, teile Firse Sotar mit. Vo der
Sttuatden bel den cinstigen Barsenstars (Q-Cells

und Ca nergy ist dereeit besser zu schwelpen.

Lichtblicke in der Krise
Wird die Fertigung zuriickgefahren, werden
awangsliufig weniger Rohstoffe und Fquipment
bendtigl. Beim schwibischen Selarmaschinen-
buuer Cenrrotherm gingen in den erseen drei
Qaarraten 2011 nur halb so viele Aufrtige ein
wic im Vergleichszeitraum 2010, weshalb er im
Tanuar erstmals Kiindigungen aussprach und
Kurzarbeit verordnete. Dine villig ungewohnie
Shuarion fiir den ertolgsverwshnten Ausriisrer:
2070 erhihie cr seinen Umsaiz um ein Vierwel,
verdoppclie seinen Gewinn und suchie hinde-
ringend Personal (nene energie 6/2011),

Die Liste der Krisengeschiirrelren isr lang,

Dach selbst in der momentanen Lage zeigt die

Solarindustric ikre unnachahmiiche Dynamik.
i Positiven wie im Negariven, Modulhersteller
Sovello zem Beispiel will seine Fertigungskapa-
zitat in Thalheim aul 250 MW erweirern. | Mit
[vestitionen von rund 3% Mitlionen Fure in die
welteren Anlagen sichern wir die Besclifiigung
i den nichsten zwed [ahren™, versprichr Sovello.
Chel Reiner Beuel, Derwell baur die Firnta So-
lurion fir 40 Millionen Eure ein ncues Dinn-
schichowerk ber Laiprig, . Wir tnvestieren im So-

dus Hochskaliersn unserer

larvalley, weil wir fiir
lechnik cin hochprofessionelles Umfeld von Lic-
feranten und Entwicklungsparnern brauchen™,
erklirt Solarion-Verrriehschef Scefan Nitsche.
Diese Ansiedlung soll der Region 90 neue Jobs
bringen. Solarcell aus der Schweiz will in Schorn-
dorf het Stuttgart rand 70 Millionen Furo nves-
ticren, It den Tabrikhallen van Baukncchr, die
den Standorr verlassen, wollen dic Schweizer etne
Modulproduktion erablicren. Bis Ende 2013
plant Solarcell mic deei Fertigungslinien und ins-
gesamt 290 Mirarbeitorn i Remstall

Abwanderungen hicr, Investitionen dor — die
deutsche Solarindusiric eeige ein zwicspiluges
Bild und swelly Experten vor ein Riimel: Wie zeht
s weiter? Wie sicher sind der Selarprodukrions-
standort Denrschiand und dic Arbeisplize? [m
» Wegwetser Solarwartschafu PV-Roadmap 20207
formulierre die Solarinduwstrie klare Ziele (newe
energie 2/2011], Dic Wirtschattsforscher von
Roland Berger und Prognas, die diz Roadmap
im Aufrrag des Bundesverhands Solarwirtschaft
(BSWY erstellten, emmittelren far 2010 Insgesame
133400 PV-Arbeitsplitze in Deatschland. Die-
se Zaht soll selbst el sinkender Insrallatdon aber
deutlich erhdhter Maodulprodukiion bis 2020
gehalten werden oder sogar noch steigen {sie-
he Grafikl. Die Roadmap orientiert sich hei den
hicsigen Zubauzahlen am Nadonzlen Aktions-
phun fiir Erneuerbare Energien (NAPY der Bun-
desregierung, wonach 2020 cine Clesamtleistung
von 32 GW crretche sein soll. Ber deereir instal-
lierten 25 GW bedeurer dies cinen jihrlichen
Zubau von knapp dred G

Mehr Arbeit im Handwerk
BV -Haupgesd
die 7iele der Roadmap trow der akruellen Pro-

iftsfithrer Carsten Kérmig hile

bleme weirerhin {Ur realistsch. Wir licgen 1m
Soll: Zubaw und Ferngungskapazitien sind 2011
weiter gewachsen ™ Allerdings kitnne die Bran-

che nur dann auf dem vorgegebenen Plad bler-

Montage: Uas Sclarhandwer« bat
mil extremen sa.sancler Schwan-

kungen zu kimpfon. Drei 5 ga-

i Frir,zar

sl Zunag i Dezerber, ~la.te
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Wie viele Menschean be-

schaltigt oic deutsche
PhatovoltaikiPVi-Branche?
Wer auf diese Frage eine Ant-
wort sucht, muss zwischen
zwen Quellen wahlen. Wah-
rend das Bundesumweltmini-

sieriam in seiner etzien Ak-

tualisizrurg zum deutschen

Solararbeitsmarkt vam Marz
2611 won knapp 110000 PV-
Jobs spricht, z8hlen der Bun-
dasverbard Solarwirtschalt
[BSW] und Wirtschaftsfor-
scher Pregros gut 130 00C
Stellen. Die Diskrepanz tdsst
sich mit den verschiedenan
Grurdannahmen erkldren,
die in die Berechnungen ein-
flieien. S0 legte der BSW
far 2010 mst 8000 Megawats
[MW) sine hihere Installation
zugrunde als das Umweltmi-
risterium mit 7400 MW und
setzt zudem [dr die Installa-
tion eines Kilowatls Salar-
leistung mehr Monteure an.
Auch bei der Berechnung der
Arbe:tsplatzeffekte unter-
scheiden sich beide Ansgtze.
Die Statistik des Ministeriums
tasiert auf der Befragung von
Unternebmen aus dem Jahr
2007 und gleicht diese Infor-
matianen mit allgemeinen
Wirtschaftsindikatoren des
Statistischen Bundesamis
ab. So werden Nachfrage,
Preis und Lohnandarungen
ermittelt und daraus auf die
Entwicklung der PV-Arbeits-
platze geschlossen. BSW und
Prognas verfolgen eine ande-
re Methode: Sig wenden sich
direki an die Solarunterneh-
men dnd ermitieln dber Fra-
gehégen dic akiueile Lage.
&0 bis 70 Prozent der inter-
nehmen werden laut Progros
so erfasst. Der Rest wird per

Hochrechnung ermittelt.
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ben. wenn cin Zubaudeckel von einem G pro
Jahr vermicden werde, In Berlin wird zine sol-
che Mengenhevrenzung weltethin diskutiert. Die
Falgen firr den Arbeirsmarke wiren nach einer
akruellen Abschiteung von Prognos faral. . [a-
durch wiirde der weitere PV-Ausbau abgewiirg:
und Tausende Unternehmen und Arbeiisplitze
in Deutschland gefihrdet”, sapr Karnig,

Wie sehr Zuban und Arbeitsplicze zusammen-
hiingzn, unterstreicht auch Frank Musiol von der
Arbeisgruppe Erncucrbare-Fnergien-Sraristik
{AG LE-Srar), die fiir das Bundesumweltminisce-
rium derzair die akruellen Jobzahlen in der Er-
ncuctharen-Branche erhebr. Fitr 2010 zihlee die
AGEE-Stat in der PV in Deutschland 167 800
Beschittrigie (siche Kasten). L Ein Deckel hiree die
“Wirkung einer Axt: Ein bewrsichtlicher Tedl dieser
Arbeitsplitze wiire in Gefahr®, hetont Musiol.

Opdirnistisch st Kérnig aber fiir den Fall, dass
es bel demn atmenden Deckel® Bleibr, nach dem
mit wachsendem Zubau awtomatisch die Ver-
glitung sinkr. ,[Dann sehe ich die Vorausser-
zung, dass wir sogar das dynamische Szenario
der Roadmap realisicren kisnnen.™ Der Verband
rechnete hicr mic cinem Zubau vomnjihrlich finf
GW und cinem Plus von 10000 Arbeicsplitzen
sepenitber dem NAP-Szenario.

Laur NAP-Szenario wird sich aufgrund deut-
fich sinkender Installationen die Zahl der Mo-
dulmonreure bis 2020 mchr als balbicren, das
Handwerk damir seine Rolle als wichtiger Job-
motor einbiifien, Der Zentralverband der Deut-
schen Tlekero- und Informationstechnischen
Handwerke (ZVEHD), in dem der Grofireil der
Selarteure organisiert ist, glaubr allerdings, dass
das Handwerk tin kitnftigen Solarrarke eine
weit stirkere Position einnehmen wird, als die
Roadmap sic thm zubillizgt. Nach [Informan-
onen von Sprecherin Petra Schmicder ist der-
cott ein Drittel der ZVEH-Unternehmen, rund
25000 Berriebe, auf dem Gehier der Solarrech-
nik diug. Die Mehrhelt dieser Firmen gehi da-
var aus, dass die PY filr sie ein wichoges Stand-
bein bleihr.” Selbst wenn die Insrallationen
schrunmpfren, argumentert Schmicder, bawen
sich bei Service und Wartung reichlich neue Be-
rtigungslelder. Dic crsie Generatdon Solaranta-
gen kommir bald in die fahre.”

[ie unerwartet hohen Installationszahlen im
vorigen Jahr sind auch Grund fiir Kérnigs Opti-
mismus. ., 1er verstarkee Anlagenbau ldsst hotfen,
dass im installierenden Handwerk in den kom-
menden Jahren deutlich weniger Arbeltsplitze
verlaren gehen als im NAP-Szenario der Road-

map eingepreist wurde.”

Letzte Rettung Asien?

Doch um das Jobversprechen insgesame zu hal-
ren, st encheldend, duss die Solarindustrie die
Wechselrichter- und Modulprodukdon mic allen
vorgelagerten Wertschdplungsscuten rarsichlich
auf 8500 MW ausbaur — wie in der Roadmap
angenemmen. Nur dann kann sich dic Zahi der
direkien Jobs in der Fertigung von 18 100 im
Tahr 2030 auf 32400 im Jahr 2020 verdoppeln.
Nur dann ist die Wahrscheinlichken hoch, dass
auch die vielen wusend Arbeitsplime in den vor-
gelagerten Industrien, etwa in der Chemie-, Lifek-
tra- und Glashbranche, erhalten werden, Noch
stimmt der Kurs: Laut BSW srieg die Produk-
rionskapazitit fitr Module von 3900 MW in
Jahr 2070 auf 4500 MW bis Ende 2011, Nen-
penswere expandiert hitren etwa Solarworld in
Freiberg, Bosch Solar in Arnstadcund Firse Solar
in Frankfurr an der Oder.

Ob sich der Aushay im erforderlichen MaRk
[orescize, ist jedach fraglich. Kérnig glaubt, dass
die .nicht einfache Phase mit Asien™ {iberwun-
den werden lkann. Wir hotfen auf elnen expan-
dierenden Auslandsmarke.” Die Realitir siche
aber anders aus: Firmen wie Schort wandern
ab. Seczr sich dieser Trend forr, kénnen besagte
130000 PV-Jobs in Deutschland schwer erhalen
bleiben. Frank Peter von Prognos sighr die Laye
nicht so dramatisch. s wirden nur die hoch
auromarisicreen, wenig personalineensiven P'ro-
duktionen ausgelagert, Forschung und Encwick-
lung und das Know-how blichen hier. Solarval-
ley-Chel Frey hingegen ise skeptisch. dass dicse
riumliche Trennung funkdonicrt. , Die Tlerstelter
werden thre Spitzenposition aur dann behaupren
kénnen, wenn sie rasch innovieren. Dafir miis-
sen Forschung und Predukrion nah betsammen,
der enge Austaisch jederzeit gegeben sein.” Trey
sicht langfristig die Gefahr, dass die Enowickler
ins Ausland folgen oder die Hersteller gar Exper-
tise vor Ort nutzen und damic weirere Solarjobs

in Devrschland veclaren gehen.

Hoffen auf den Export

Denn die ‘Technologiefiihrerschaft und der bis-
hetige Erfolg der dewsschen Solarindustrie basie-
ren entscheidend auf der engen Verzahnung von
Forschung und Tnduserie. (3-Cells zum Beispiel
enewickelr seine Zellen und Fertigungsprozesse
traditionsgemsR in enger Kooperation mit dem
Fraunbhofer-Instizut fiir Solare Energicsysteme in
Freiburg und dem Instiwac fir Solarenergiefor-
schung in Hameln, verifiziert diec Entwicklungen
auf sciner lesdinic in Thalheim und iibertriigr

die Newerung schliefifich auf seine Produkrion



Fato: Axcelf hiroedt

Solarforschung: n Deutschland Lep, dari Einrickturagen wie cem Elektronan Syrcnretron Besey in Berln

ader dens Fraushofer iscin Freiburg, mit 1700 Mitar

am gleichen Srandort. Hersieller wie Schou So-
lar oder Bosch Solar Energy verfahren nach dem
gleichen Pringip. Thre Innovatienskerten werden
mir Fertizungen im Ausland nun an einem ent-
scherdenden Glicd cnwsveir.

Wandert die Produktion ab, drohen weitere
Erosionsprozesse. Tir die Modul- wud Wechsel-
rchterherstellung sind grofic Mengen an Energre
und Rohstoffen wie Chemikalien, Glas und Me-
tallen néstis. Nach der Roadmap soll die Beschai-
tigungszahl in dicsen vorgelagerwn Branchen bis
2020 um 20 Prozent auf 49700 wachsen. Be-
stellen deursche Tlersteller aber weniger Giirer,
hat day negative Arbelsplavzeffekre aad die Vo
fcisiungsherciche, Fs sei denn, die Zulieferer und
Dhienseleister kéinnen die LinbuBien durch hithore
Exporic liberkompensicren.

Allerdings gibt es nicht vicle Linder mic ciner
sarken [ndustriesparre. Am ehesien kénnen sich
dic Rohsratfanbicter nach Asien orienderen. Nur
leiden auch dore die Produzenten uncer der K-
seund denken chenfalls nichtan Expansion. Das
hekommen die deutschen Solarmuschinenbauer
bereits deutlich 7a sptiren. Bisher hat ihnen thre
alabale Prisenr und die immense Nachfrage aus
Ching krifriges Wachstum heschert, doch nun
haben sie grofle Ahsurzprobleme. Unser Solarge-
schift liegr quasi brach™, dcha Egbert Wenniger,
Vize-Veririebschef des baverischen Ausrilsters
Grenzebach. Das Unternehmen versuchr das Ge-
schifr wiederzubeleben, indetn es auf eine neue
Salarech nik seter: dic konzentrierende PV, bel
der das Licht auf sine winzige Hochledstungsael-
le gebiindelt wird. O Wir entwickeln derzeir Auto-

mnarionslasungen fir diese Module

teite i zas grisfle Solarorschungsinstisut Eurapas,

Auch die Maschinenbaucr stchen damis vor ¢i-
ner ungewissen Zukunft. Laur Roaprap werden
bei den Ausristern und Siliziumproduzenten bis
20720 fast 10000 neue Arbeitsplitee geschaffen.
Daus wird nur gelingen, wenn die Welrnachfrage
krifug anzicht und Bedart und Fertigungslkapazi-
titen bald wisder ins Lot kommen. Dic Progno-
sen lassen hoffen. Demuach sollen neae Mirkee
in China und den USA kinfrig grofie Modul-

Mo Lisldactnoler

Beschaftigte in der deutschen Solarbranche
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mengen abserbieren. Angesichts der bestehenden
Uherkapazititen in den weloweiren Sofarfubriken
ist dies allerdings auch bitter nadg, Fiirs Klima
und fiir die Arkelt.
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