Deutschen Solarfirmen
| fehltdas Geld fiir notige
| Innovationen. Daher
gehen sie nach China,
um Kosten zu senken

Sascha Rentzing

Der Bundesregierung fehlt in der So-
larpolitik eine klare Linie: Erst kiirzt
sie die Solarstromforderung deutlich
und verscharft damit den Wettbe-
werb. Dann wiederum will sie die Fol-
gen mildern, indem sie die Forschung
starker fordert. 100 Mio. Euro zusatz-
lich sollen die Fotovoltaik(PV)-Fir-
men bis 2013 fiir Forschung und Ent-
wicklung (F&E) erhalten, sofern sie
bisdahin selbst 500 Mio. Euro in tech-
nische Verbesserungen investieren
Aus dem Bundesforschungsminis-
terium (BMBF) kommen 50 Mio. Euro,
die andere Halfte steuert das Bundes-
umweltministerium (BMU) bei. ,Der
strukturelle Umbruch des globalen
PV-Marktes gefahrdet die Technolo-
gie-und Marktfiihrerschaft deutscher
Anbieter®, begriindet Ullrich Bruch-
mann vom Forschungsreferat Ereu-
erbare Energien im BMU. Die Solar
firmen haben es notig: Ihnen fehlt das
Geld fir wichtige Innovationen
Einige gehen bereits nach China, um
dort die Produktionskosten zu senken
Dass die Solarfirmen derzeit Hilfe
brauchen, hatte man nicht erwartet
Vor allem in Deutschland boomt die
PV. ,2010 rechnen wir mit einer
Marktverdopplung®, sagt Carsten
Komig, Geschaftsfithrer des Bundes-
verbands Solarwirtschaft (BSW). Die
groe Nachfrage sorgt bereits fur
Engpasse. Weil Wechselrichter feh-
len, miissen Kunden oft mehrere
Monate auf ihre Solaranlage warten
Doch gute Geschifte machen der-
zeit nur die Zulieferer, einige Wech-
selrichterhersteller und die Installa-
teure. In der Zellen- und Modulpro-
duktion hingegen ist der Marktanteil
chinesischer Hersteller laut Fach-
magazin ,Photon” zwischen 2006 und
2009 von einem Fiinftel auf ein Drittel
gewachsen — im selben Zeitraum ist
der deutsche Anteil von gut der Halfte
auf ein Drittel geschrumpft. Den tiefs-
ten Sturz erlebte Q-Cells aus Bitter-
feld, das im Ranking der weltgrofiten
Zellenhersteller im vorigen Jahr vom
ersten auf den vierten Platz ab-
gerutscht ist. Der einstige Borsenlieb-
ling musste 2009 einen Nettoverlust
von 1,4 Mrd. Euro hinnehmen. Zwar
schreibt das Unternehmen inzwi-
schen wieder schwarze Zahlen. Aber
Wie vielen anderen deutschen Herstel-

kosten einen groflen Vorteil®, sagt
Lars Waldmann vom Mainzer Solar-
anbieter Schott Solar. Die Unterneh-
mensberatung Roland Berger Stra
tegy Consultants hat ermittelt, dass
chinesische Hersteller Module aktuell
fur durchschnittlich 0,86 Euro pro
Watt fertigen - 0,49 bis 0,79 Euro bil
liger als europaische Firmen, deren
Produktionskosten im Schnitt bei 1,35
bis 1,65 Euro pro Watt liegen. Die
Asiaten konnen darum wesentlich
gunstiger anbieten und die deutschen
Firmen im eigenen Land ausbooten

.Die Schwierigkeiten der Unter-
nehmen beruhen zum tiberwiegenden
Teil auf zu spater Umsteuerung vom
Expansions- in einen Konsolidie-
rungskurs®, kritisiert Bruchmann vom
BMU. Die Hersteller haben sich zu
lange nurauf den Ausbau der Massen-
fertigung konzentriert und kostensen-
kende Neuerungen vernachldssigt
Der BSW beziffert die F&E-Ausgaben
seiner Mitglieder mit nur 1,7 Prozent
des Umsatzes. Die F&E-Quote des
Branchenprimus Solarworld ist von
2006 bis 2009 sogar von 17 auf
1,2 Prozent geschrumpft. In anderen
Hightechbranchen wie der Fernseh-
und Nachrichtentechnik oder den
optischen Technologien liegt sie bei
rund zehn Prozent. Experten machen
dafiir auch die iippige Solarforderung
verantwortlich. .Die Preise sind so
ausgerichtet gewesen, dass moglichst
viele deutsche Hersteller tuberleben
konnten®, sagt Greenpeace-Energie-
experte Andree Bohling.

Fir die technischen Highlights
sorgen darum Produzenten aus ande-
ren Lindern. Die mit fast 20 Prozent
Wirkungsgrad weltweit effizientesten
kristallinen Siliziummodule liefert die
US-Firma Sunpower. Sie verarbeitet
sogenannte Ruckkontaktzellen, die
samtliche Stromanschlisse auf der
Ruckseite tragen und dank ihrer ver-
schattungsfreien Front mehr Licht ab-
sorbieren als die bisher marktublichen
Zellen. Ebenfalls ganz vorne liegen
das US-Unternehmen First Solar und
das chinesische Top-Trio Suntech
Power, Trina Solar und Yingli Solar.

Die Deutschen wollen nun auf-
holen. ,Wir konzentrieren uns wieder
mehr auf wesentliche Dinge wie Inno-
vationen®, sagt Martin Heming, Chef
von Schott Solar. Ob sich die Firmen
dies leisten konnen, ist fraglich. Bei
Solarworld hat sich die Gewinnmarge
vor Steuern und Zinsen (Ebit) 2009

lem gelingt ihm dies nur knapp. |
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fallen. Die auslandischen Top-Player
sind derweil vorne. So erreichte Yingli
2009 dank seinerKostenvorteile ope-
rative Margen von jeweils mehr als
20 Prozent. Zinsginstige Kredite der
chinesischen Entwicklungsbank CDB
starken die Firmen zusatzlich
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Die ersten deutschen Hersteller
verlagern ihre Produktionen deshalb
indie Billiglohnldnder Asiens. Q-Cells
und Solarworld betreiben schon
Werke in Malaysia und Sudkorea,
Schott Solar will neue Fabriken in
Asien bauen. ,Unsere Massenproduk-

tion konnte kiinftig in China stattfin-
den, denn dort erwarten uns 30 Pro-
zent niedrigere Produktionskosten*,
sagt Waldmann. Zwar konnte sich die
Expansion schlecht auf das Image der
Firmen auswirken. Mancher Kunde
wird kritisieren, dass die Zellen bald

Energie A3

Beschwerde vor der CDU-Bundes-
zentrale: Beschaftigte der Solar-
Industrie protestieren im Februar
dieses Jahres gegen die Plane der
Bundesregierung, die Solarstrom-
forderung zu korzen

nicht mehr made in Germany sind
Doch nur so bleiben die deutschen
Hersteller wettbewerbsfahig: In Fern
ost konnen sie kosteneffizienter ferti
gen, hohere Gewinne generieren
mehr Geld in F&E stecken - und bei
den Technologien wieder aufholen



